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Wir machen uns stork!

In Zeiten von Inflation und volatiler Energiepreise, Krieg
und Klimakrise ist es an der Zeit, sich stark zu machen.
Fir Vielfalt und gesellschaftlichen Zusammenhalt. Fir
den Schutz der natiirlichen Ressourcen. Fiir die Land-
wirtschaft und die regionale Infrastruktur. Fiir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie den Mittel-
stand. Und vor allem dafiir, dass sich alle Menschen in
Deutschland auch weiterhin hochwertige Lebensmit-
tel fiir eine ausgewogene Erndhrung leisten kdnnen.

Unser genossenschaftliches Prinzip liefert dafir die er-
forderliche Energie. Die kreative Kraft unserer selbst-
standigen Kaufleute ist es, die uns immer wieder zu
Hochstleistungen antreibt und befahigt, alle Herausfor-
derungen aktiv anzugehen. Jahr fiir Jahr kommen mehr
als 100 neue Unternehmerinnen und Unternehmer hin-
zu und fiillen den EDEKA-eigenen Ideenpool auf.

»Sich stark machen“ bedeutet fiir uns, nicht mitzu-
schwimmen im Strom. Sondern Riickgrat zu beweisen,
auch gegen Widerstdnde. Verantwortung zu tberneh-
men. Haltung zu zeigen, auch wenn es nicht allen gefallt.
Und nicht aufzugeben in dem Bemiihen, noch besser zu
werden. Das Geschaftsjahr 2023 hat gezeigt: Es zahlt
sich aus, wenn wir uns auf unsere Starken fokussieren.
Echte Vielfalt, Einkaufserlebnis, personliche Beratung
und faire Preise — davon werden unsere Partner und
Lieferanten ebenso wie unsere Kundinnen und Kunden
auch in Zukunft profitieren.
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un Propil

Das genossenschaftliche Prinzip des EDEKA-Verbunds hat sich im Geschafts-
jahr 2023 einmal mehr bewahrt. Ein solides wirtschaftliches Ergebnis mit
einem Umsatzplus von 6,7 Prozent zeugt vom geschlossenen Handeln auf
allen drei Stufen des Verbunds. Selbststandiger Einzelhandel, regionaler
GroBhandel und EDEKA-Zentrale haben in einem herausfordernden wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Umfeld bewiesen, dass es sich auszahlt,
alle Chancen zu ergreifen und sich auf seine Starken zu fokussieren.
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MITARBEITER:INNEN

auf allen Handelsstufen bilden mit
ihnrem tagtaglichen Engagement
das Ruckgrat des EDEKA-Ver-
bunds. Das sind 1.800 Menschen
mehr als ein Jahr zuvor.

und starkes lokales Engage-
ment. Unter ihnen 122 Existenz-
grinder:innen im Jahr 2023.

LUKUNFTSKAPITAL

Rund 2,8 Milliarden Euro investierte der
EDEKA-Verbund im vergangenen Ge-
schéftsjahr in seine Infrastruktur — und
damit in den Wirtschaftsstandort Deutsch-
land. Im laufenden Jahr sind sogar rund

3,1 Milliarden Euro an Investitionen geplant.
Sie flieBen vor allem in die Expansion mit
modernen Super- und Verbrauchermarkten,
in die Logistik, Produktionsbetriebe und IT
und sichern damit die Zukunftsfahigkeit aller
Unternehmen im EDEKA-Verbund.

1=
19,220

AUSZUBILDENDE

starten aktuell ihre berufliche
Laufbahn im EDEKA-Verbund.
8.170 von ihnen wurden im ver-
gangenen Jahr neu eingestellt.

5.759

Markte im
selbststdndigen
Einzelhandel
(EDEKA und
Marktkauf)

940

Markte im Regie-

Einzelhandel (EDEKA

und Marktkauf)

Of]

048

MARKTE

UMSATZENTWICKLUNG® IM EDEKA-VERBUND IN MRD. €

*Netto-Umsatze

2022 2023 %
Selbststindiger Einzelhandel 36,5 39,3 +7,7
Regie-Einzelhandel 8,8 8,5 -3,4
Netto Marken-Discount 15,8 171 + 8,5
Backwaren-Einzelhandel 0,6 0,5 -5,3
Lebensmittel-Einzelhandel 61,6 65,5 + 6,2
C+C | EDEKA Foodservice 2,9 3,1 +5,4
Online-Umsétze 0,1 0,2 + 30,6
Internat. Verrechnungsumsatze 0,2 0,5 +137,2
Drittumsétze 1,4 1,5 +10,3
EDEKA-VERBUND GESAMT 66,2 70,7 + 6,7

EINKAUFSERLEBNIS

Vielfalt, Frische, Service
und gute Preise — dafur
stehen die Supermarkte,
Verbrauchermarkte und
Discount-Filialen im
EDEKA-Verbund. Im Jahr
2023 wurden bundesweit
249 Markte neu eroffnet.
Die Gesamtverkaufsflache
im Einzelhandel stieg auf
12,1 Mio. Quadratmeter.

4.349

Filialen von
Netto Marken-Discount

-

?0,?/".4. €

GESAMTUMSATI

sind das Ergebnis einer heraus-
ragenden Teamleistung auf allen
drei Stufen des EDEKA-Verbunds.
Neben dem selbststandigen
Einzelhandel erwies sich —

wie bereits im Vorjahr — vor
allem das Discount-Segment

als Wachstumsmotor.



Vorstandsvorsitzender
EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG
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EDEKA-VERBUND

Zukunft

In wirtschaftlich wie politisch unruhigen Zeiten
blicken Markus Mosa, Peter Keitel und Claas
Meineke auf ein herausforderndes, aber erfolg-
reiches Geschaftsjahr 2023 zuriick. Das zu
Jahresbeginn 2024 neu formierte Vorstands-
team der EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG
sieht den Unternehmensverbund fiir die Zu-
kunft gut aufgestelit.

Internationale Krisen, innerpolitische Turbulenzen,
verunsicherte Verbraucherinnen und Verbraucher
und aggressive Industriepartner — Herr Mosa,
Hand aufs Herz, konnten Sie 2023 auch etwas
Gutes abgewinnen?

MARKUS MOSA Ja, naturlich. Ich denke dabei
an das geschlossene Auftreten unseres Ver-

bunds. An unsere Standhaftigkeit und Haltung
einerseits, aber auch an unsere Veranderungs-

bereitschaft, um auf ein stark veréandertes
Konsum- und Wettbewerbsumfeld zu reagieren.
Vor allem entlang der intensiven Verhandlungen
mit global agierenden Industriekonzernen haben
wir klar Position bezogen. FUr erschwingliche
Lebensmittel, ganz im Sinne unserer Kundinnen
und Kunden. Je gréBer unsere Geschlossenheit,
desto groBer unser Erfolg. Wir haben gute Eini-
gungen fur unseren Verbund erzielt.

'/}

WIR EDEKANER HABEN GEGEN-
UBER GLOBAL AGIERENDEN
INDUSTRIEKONZERNEN KLAR
POSITION BEZOGEN.

FUR ERSCHWINGLICHE LEBENS-
MITTEL, GANZ IM SINNE UNSERER
KUNDINNEN UND KUNDEN.

— Markus Mosa

Nun lassen sich geopolitische Konflikte, wirtschaft-
liche Volatilitdt und hohe Inflation gepaart mit
triiber Konsumlaune nicht wegdiskutieren -

und EDEKA mittendrin. Féllt angesichts dieser
Herausforderungen lhre Bilanz beim Blick auf

die niichternen Zahlen des zuriickliegenden
Geschéftsjahres auch positiv aus?

MOSA Richtig ist, dass wir auf allen Handelsstu-
fen oft bis an unsere Belastungsgrenzen gehen
mussten, um unverandert erfolgreich sein.

UNTERNEHMENSBERICHT 2023

Insbesondere die EDEKA-Kaufleute belasteten
die beschriebenen Rahmenbedingungen und
deren Folgen schwer. Aber: Weil wir im gesam-
ten Verbund in den vergangenen zwolf Monaten
sehr hart gearbeitet und entscheidungsstark und
veranderungswillig gehandelt haben, kénnen wir
gute Zahlen vorweisen. Verbundweit steigerten
wir unser Umsatzvolumen auf mehr als 70 Mil-
liarden Euro. Allein der selbststandige EDEKA-
Einzelhandel erwirtschaftete rund 39 Milliarden
Euro. Und Netto Marken-Discount steuerte rund
17 Milliarden Euro zum Gesamtumsatz bei. Ich
danke deshalb allen Teams im Verbund aus-
drtcklich fur ihren erneut unermudlichen Einsatz.

Und wie beurteilen Sie die wirtschaftlichen
Aussichten fiir 2024?

MOSA Wir agieren erneut in einem Jahr voller
Herausforderungen. Die Welt um uns herum ist
zum Teil aus den Fugen geraten. Der russische
Angriffskrieg auf die Ukraine, der Nahostkonflikt,
steigende Lebenshaltungskosten, exzessive
Burokratie und hohe Zinsen: All das belastet die
privaten Haushalte weiterhin und drickt auf die
Investitionsneigung im Land. Dennoch haben wir
es geschafft, in den Konditionsverhandlungen
eine solide Basis flr weitere Gesprache zu legen.
Zudem sind die Umsétze und — wichtiger noch —
die Ergebnisse der selbststandigen Kaufleute
zuletzt gestiegen. Fir sie werden wir weiterhin
keinem Konflikt mit internationalen Markenartik-
lern aus dem Weg gehen. Verhandlungen Uber
die internationalen Unternehmen Everest und
Epic Partners sichern unsere Wettbewerbsfahig-
keit zuséatzlich ab und tragen direkt dazu bei,
unsere Ergebnisse Jahr fur Jahr zu steigern. Mit
Jumbo aus den Niederlanden haben wir einen
neuen, starken Partner fUr Everest und Epic
Partners gewonnen. So kénnen wir kiinftig noch
schlagkréftiger auftreten.

Herr Meineke, im Zuge der Verhandlungsrunden
mit der Markenindustrie war 2023 die schwierige
Warenversorgung ein Thema. Kommt dem EDEKA-
Eigenmarkenprogramm vor diesem Hintergrund
eine zusehends wichtigere Rolle zu?

CLAAS MEINEKE Genau wie Markenprodukte
sind Eigenmarkenartikel von jeher zentrale Saulen
flr unseren Sortimentsmix. Der Grund ist ihr
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attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis. Eigenmar-
ken werden immer beliebter und die Nachfrage
nach diesen Artikeln ist massiv angestiegen. Des-
halb werden wir in diesem Jahr das Profil unserer
Differenzierungsmarke EDEKA weiter scharfen.
Produktqualitat, Nachhaltigkeit, Innovationskraft —
alles Werte, die wir verstarkt in die Wahrnehmung
der Verbraucherinnen und Verbraucher rucken.
Wir laden EDEKA so mit mehr Emotionen auf.
Und das im wahrsten Sinne des Wortes beherzt,
namlich mit einem neuen Markenauftritt.

'/}

EIGENMARKEN WERDEN IMMER
BELIEBTER. DESHALB WERDEN WIR
DAS PROFIL UNSERER DIFFEREN-
LIERUNGSMARKE EDEKA WEITER
SBHARFEN — Claas Meineke

Nun schwéchelt das Konsumklima in Deutschland
seit geraumer Zeit. Das hat sich 2023 wie ein roter
Faden durchs Geschéftsjahr gezogen. Wie tragt
EDEKA dieser Tatsache Rechnung - reicht allein der
Faktor ,,Preis“ noch aus, um die Verbraucherinnen
und Verbraucher auch werblich zu erreichen?

MEINEKE Nein, weil sich die Ausgangssitu-
ation stetig verandert. Sinkt die allgemeine
Teuerungsrate 2024 weiter, wird sich auch die
Konsumlaune Schritt fur Schritt aufhellen. Daher
setzen wir, neben dem Faktor PreiswUrdigkeit,
verstarkt auf Differenzierung zum Discount:
Einkaufserlebnis, Vielfalt, Beratung — das findet

Vorstand Marketing und Vertrieb
EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG
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man so nur im EDEKA-Markt. Unser Ansatz ist
es, Preis- und Image-Kommunikation noch
enger miteinander zu verzahnen. Das bedeutet:
maximaler Genuss vereint mit bestem Gewissen
und besten Preisen.

'/}

EIN GRUNDSOLIDES FINANZIFUNDAMENT ER-
OFFNET UNS GUTE SPIELRAUME, UM WEITERE
INFRASTRUKTURELLE UND TECHNOLOGISCHE
VERBESSERUNGEN EINZULEITEN. - peter Keiter

Herr Keitel, jiingst sind Sie ins Vorstandsteam der
EDEKA-Zentrale berufen worden. Hier verantwor-
ten Sie seit Januar 2024 die Bereiche Finanzen
und Personal. Welche Prioritdten setzen Sie im
Rahmen lhrer Arbeit fiir die Zukunft?

PETER KEITEL Nun bin ich ja bereits seit gut
einem Jahrzehnt EDEKAner und hier in der
Hamburger Zentrale in verschiedenen Positionen
aktiv gewesen. Deshalb liegen mir zukunftsgerich-
tete und weitsichtige Planung sowie die Forderung
unserer genossenschaftlichen Strukturen naturge-
maR am Herzen. Mir ist es dabei aber wichtig zu
betonen, dass ich in meiner Position als Finanz-
und Personalvorstand ein hervorragend geflhrtes
Ressort von meinem Vorgénger Martin Scholvin
Ubernommen habe. Das hat einen reibungslosen
Einstieg in meine neue Aufgabe ermdoglicht.

Vorstand Finanzen und Personal
EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG

EDEKA-VERBUND

Bleibt der EDEKA-Verbund seiner Linie treu,
erzielte Gewinne wieder unmittelbar ins Geschéft
zu investieren?

KEITEL Unser Veranderungs- und Innovations-
wille braucht zwingend auch Investitionskraft.
2023 flossen verbundweit etwa 2,8 Milliarden
Euro in unsere IT sowie die Logistik, in weitere
Vertikalisierungsaktivitdten sowie in die Flachen-
expansion und die Erweiterung und Modernisie-
rung der verschiedenen Marktformate im Einzel-
handel. Hier geben wir weiter Gas und investieren
im laufenden Geschaftsjahr rund 3,1 Milliarden
Euro. Ein grundsolides Finanzfundament er6ffnet
uns daflr gute Spielrdume — auch um weitere
infrastrukturelle und technologische Verbesse-
rungen einzuleiten. Ein gutes Beispiel daflr ist
die neue EDEKA IT, die zukUnftig regionale und
nationale IT-Expertise blndelt.

Herr Mosa, bleibt das Thema verantwortungs-
volles Handeln auch 2024 ein Fokusthema
fiir EDEKA?

MOSA Ja, definitiv. Fir EDEKA liegt es allein
schon im ureigenen wirtschaftlichen Interesse,
uns fur mehr Nachhaltigkeit in unseren Regalen
und Lieferketten einzusetzen. Nur so kénnen
wir die Produktvielfalt, die wir heute in unseren
Markten anbieten, auch fur die Zukunft absi-
chern. Da wir uns als Deutschlands fuhrender
Lebensmittelhandler unserer groBen dkologischen
und gesellschaftlichen Verantwortung bewusst
sind, werden wir, trotz aller Belastungen, unser
Engagement fir nachhaltigere Lieferketten auch
2024 unbeirrt weiter ausbauen — mit dem WWF
langfristig an unserer Seite.

Noch ein abschlieBender Blick auf die Politik:
Was erwarten Sie aus Berlin und Briissel?

MOSA Weniger Verbote, Regulierung und Buro-
kratie. Das wurde ich mir von den Entscheidungs-
tragern wlnschen. Stattdessen mehr Vertrauen
und Dialog. Entlastet uns, setzt Impulse fur
mehr Wettbewerb und gebt uns Planungs-
sicherheit. All das wirde die Konjunktur an-
kurbeln, die Menschen entlasten — und das
Preisniveau dampfen.

UNTERNEHMENSBERICHT 2023
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Selbststandiger Kaufmann sowie
Vorsitzender des Kuratoriums
der EDEKA ZENTRALE Stiftung

rats der EDEKA ZENTRALE
Stiftung & Co. KG

KONTINUITAT SICHERGESTELLT

Einfach war das Jahr 2023 sicher nicht. Weder in wirtschaftlicher noch in poli-
tischer Hinsicht. Zu groB waren — und sind — die Herausforderungen fur die
deutsche Wirtschaft. Zu schwankend sind die Rahmenbedingungen, in denen
sich auch EDEKA mit seinen mittelstdndischen Kaufleuten bewegt. Aber wir
haben uns zielgerichtet und zugleich hochst flexibel durch das schwierige
Marktgeschehen navigiert. Deshalb kénnen wir heute auf ein gutes Geschafts-
jahr 2023 zurtckblicken. Mein Dank gilt allen Mitarbeitenden und Fihrungs-
kraften, Kolleginnen und Kollegen unseres Unternehmensverbunds. Mit vereinten
Kraften, Fokus und Engagement trugen sie dazu bei, dass wir Kurs gehalten
haben und zuversichtlich nach vorn schauen kénnen.

Auch im laufenden Geschaftsjahr kommt es darauf an, dass wir die origi-
naren EDEKA-Starken zeigen, diese jeden Tag uneingeschrankt leben und
sie weiter ausbauen. Also Uber das Serviceangebot unserer Frischetheken.
Uber Qualitatsfiihrerschaft bei Themen wie Bio, Vegan, Regionale Produkte
oder Nachhaltigkeit. Und Uber erlebbare Gastgeberqualitaten in den Gastro-
Bereichen unserer Markte.

Ich freue mich auch, dass es uns gelungen ist, eine reibungslose Stablbergabe
innerhalb des FUhrungsteams der Hamburger EDEKA-Zentrale zu gewahr-
leisten. Nach mehr als 20 Jahren Tatigkeit fur EDEKA hat sich Martin Scholvin
entschieden, seinen zum Jahresende 2023 auslaufenden Vertrag als Finanz-
und Personalvorstand nicht mehr zu verlangern. Martin Scholvin hat in den
vergangenen elf Jahren als Mitglied des Vorstandes der EDEKA-Zentrale einen
wesentlichen Beitrag geleistet, das erfolgreiche Wachstum unseres Verbunds
abzusichern. Fur seinen umsichtigen Einsatz sowie fUr die jederzeit sehr gute
Zusammenarbeit danke ich ihm. Zugleich freue ich mich auf die Zusammen-
arbeit mit dem neuen Finanz- und Personalvorstand Herrn Peter Keitel. Ich kenne
ihn als ausgewiesenen Finanzexperten mit langjéhriger Fihrungskompetenz.

Da er aus unseren eigenen Reihen kommt, stellen wir mit ihm in einer wirtschaft-
lich herausfordernden Phase die Kontinuitat sicher.

und Vorsitzender des Verwaltungs-
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STARK
MACHEN

Angesichts hoher Inflationsraten und sinkender
Konsumlaune war das Jahr 2023 ein Jahr voller
Herausforderungen fur den Lebensmittelhandel in
Deutschland. Die Preissteigerungen gingen zwar mit
hoheren Umséatzen einher, fUhrten aber auch zum Ruck-
gang der verkauften Mengen. Vom ,,Downgrading®, also dem
Griff nach glinstigeren Produktalternativen, profitierten zu-
nachst vor allem die Discounter, bis ab dem Herbst auch die
Vollsortimenter wieder Marktanteile hinzugewinnen konnten.

Far den EDEKA-Verbund machte sich auch im vergangenen
Geschaftsjahr die Diversifizierung seiner Vertriebsformate be-
zahlt. Der Verbund engagiert sich Uberall dort, wo die Verbrau-
cher:innen mit Lebensmitteln in Berihrung kommen. Alle Ge-
schaftsfelder im Handel haben sich im Jahr 2023 erfolgreich
behauptet und zum Teil verlorenen Boden wieder gutgemacht.

Besonders das Discount-Segment mit Netto Marken-
Discount profitierte von der gestiegenen Preissensibilitat.
Doch auch im Vollsortimentsgeschéaft gelang im Jahresver-
lauf 2023 die Trendwende — vor allem dank des Engage-
ments der selbststdndigen EDEKA-Kaufleute: Sie fokus-
sierten sich auf ihre klassischen Wettbewerbsstarken und
setzten verstarkt auf Einkaufserlebnis, Kunden-Events und
Gastro-Angebote — immer auf Basis wettbewerbsféahiger
Preise. Auch im Online-Geschéft gewann der EDEKA-Ver-
bund mit seinem expansionsstarken Partner Picnic weitere
Marktanteile. Um den Kaufleuten zusatzlichen Spielraum
zu verschaffen, erweiterte der EDEKA-Verbund seine
Fachmarktkompetenz mit innovativen Formaten.

Auch im AuBer-Haus-Geschaft wurden die Wei-

chen auf weiteres Wachstum gestellt.
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ERFOLGSMODELL VIELFALT

Kerngeschaftsfeld und klassische Séule des
EDEKA-Verbunds sind die stationaren Super-
und Verbrauchermarkte, die in der weitaus
Uberwiegenden Zahl von den rund 3.400 selbst-
standigen Kaufleuten und ihren Teams betrieben
werden. Sie bewiesen 2023 in einem enorm
herausfordernden wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Umfeld erneut ihre Starke und die
Fahigkeit, sich schnell und kreativ auf die sich
wandelnden Marktanforderungen einzustellen.

Das Erfolgsrezept der Kaufleute: ein klarer Fokus
auf die Starken, die EDEKA vom Wettbewerb
differenzieren, wie Einkaufserlebnis, echte Viel-
falt, Service und persoénliche Beratung. Und das
zu jederzeit wettbewerbsfahigen Preisen und mit
einem attraktiven Eigenmarkensortiment, das
qualitativ mit allen Markenartikeln mithalten kann.

39,3 ma.c

+$H7 %
GESAMTUMSATZ IM

SELBSTSTANDIGEN EINZELHANDEL

Bezahlt gemacht hat sich 2023 auch die Ge-
schlossenheit gegenltber der Markenindustrie
mit der klaren Haltung, keine unangemessenen
Preiserhdhungsforderungen zu akzeptieren.

Das starkte die Glaubwdrdigkeit von EDEKA und
trug dazu bei, dass kurzfristige Licken im Mar-
kenregal durch das Angebot alternativer Marken-
und Eigenmarken-Artikel erfolgreich kompensiert
werden konnten.

Im Spannungsfeld von Umsatz, Spanne und
Warenverflugbarkeit erwirtschafteten die selbst-
standigen EDEKA-Familienbetriebe mit ihren
2283.000 Mitarbeiter:innen einen Gesamtumsatz
von 39,3 Mrd. Euro — das ist ein Umsatzplus von
7,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Flachen-
bereinigt lag das Wachstum bei 4,8 Prozent.

EDEKA-VERBUND

Damit halten die 3.400 Unternehmer:innen den
groBten Anteil am gesamten Lebensmitteleinzel-
handelsumsatz im EDEKA-Verbund, der 2023
die Marke von 65,5 Mrd. Euro Umsatz erreichte
(+6,2 Prozent).

Auch die sieben EDEKA-GroBhandlungen be-
treiben Vollsortimentsmarkte in eigener Regie -
immer unter MaBgabe des genossenschaftlichen
Auftrags, jeden Standort nach Mdglichkeit an
Unternehmer zu Ubertragen. Im Einklang mit
dieser Strategie erzielten die Regiebetriebe 2023
einen Umsatz in H6he von 8,5 Milliarden Euro —
also plangeman leicht unter dem Niveau des
Vorjahrs. Auf vergleichbarer Flache lag das
Umsatzplus bei 4,3 Prozent. Ahnliches gilt auch
fur die in Regie betriebenen Marktkauf-GroB3-
flachen. Seit der Ubertragung der urspriinglich
186 SB-Warenhauser an die regionalen Grof3-
handelsbetriebe wurde die Uberwiegende Mehr-
zahl der Standorte mittlerweile an selbststandige
Kaufleute Ubergeben.

Ungeachtet der wirtschaftlichen Unsicherheiten
behielt EDEKA auch in der Expansionsarbeit ein
hohes Tempo bei. Insgesamt wurden im Jahres-
verlauf 133 neue Super- oder Verbrauchermarkte
er6ffnet. Da im gleichen Zeitraum auch zahlrei-
che kleinere und altere Markte geschlossen wur-
den — meist aufgrund von Verlagerungen oder
Betriebsaufgaben — ging die Anzahl der EDEKA-
Markte leicht zurtck auf insgesamt 6.699; davon
wurden der weitaus groBte Teil (5.759 Markte)
von selbststandigen Kaufleuten betrieben. Im
gesamten EDEKA-Verbund - also inklusive Netto
Marken-Discount — lag die Zahl der Einzelhan-
delsstatten bei 11.048 mit einer Verkaufsflache
von 12,1 Mio. Quadratmetern (+ 1,1 Prozent).

NEUERGFFNUNGEN IM
EDEKA-EINZELHANDEL 2023

UNTERNEHMENSBERICHT 2023

EXISTENZGRUNDER:INNEN MACHTEN SICH
2023 MIT EDEKA SELBSTSTANDIG

Um das Unternehmertum in den eigenen Reihen
zu starken, Ubergaben die EDEKA-GroBhand-
lungen 2023 insgesamt 91 in eigener Regie
geflhrte Markte in die Hande selbststandiger
Kaufleute, davon 45 an Existenzgriinder:innen.
Insgesamt machten im Jahresverlauf 122 Jung-
unternehmer:innen mit EDEKA den Schritt in

die Selbststandigkeit. Allein in den vergange-
nen funf Jahren summierte sich die Zahl auf

538 Existenzgrindungen. Um das Startrisiko zu
minimieren, werden alle Grinder:innen mit einem
individuell zugeschnittenen Dienstleistungspaket
unterstUtzt — von Standortanalysen Uber attraktive
Finanzierungsmodelle der EDEKABANK, eine
bedarfsgerechte Lebensmittellogistik und wett-
bewerbsfahige Einkaufskonditionen bis hin zu
vielfaltigen regionalen Beratungsleistungen.

PERFEKTES EINKAUFSERLEBNIS

Ausgezeichnet!

Ein perfektes Einkaufserlebnis — daflr stehen viele EDEKA-
Mérkte in ganz Deutschland. Und dahinter stehen jeweils viele Kauf-
leute und ihre Teams. Fur ihre Leistungen werden Edekaner:innen
jedes Jahr pramiert — extern bei Branchen-Events oder auch in
EDEKA-internen Wettbewerben. Hier eine Auswahl aus 2023:

SUPERMARKT DES JAHRES

E center Angerbogen
in Duisburg (Rhein-Ruhr)

EDEKA Prechtl
in Brannenburg (Stidbayern)

EDEKA SUPERCUP

EDEKA Stefan Alex
in Héhenkirchen (Sddbayern)

EDEKA Ueltzhoéfer
in Neuenstadt am Kocher (Sidwest)

EDEKA Meyer’s
in Neumdtinster (Nord)

E Center Wolfsburg
(Minden-Hannover)

AUSZEICHNUNG FUR
VERANTWORTUNGSVOLLES HANDELN

Hieber’s Frische Center
in Binzen (Stdwest)
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Bis zu 30 verschiedene Sorten hausgemachter Wurst — und ein Lacheln.
Die EDEKA-Frischetheken bestechen mit Kompetenz und Freundlichkeit
und waren im vergangenen Jahr echte Publikumsmagneten.

Die enge Zu-
sammenarbeit
mit Erzeugern

aus der Region
schafft vielerorts
eine Atmosphére
wie auf dem
Wochenmarkt.

ERLEBNIS-FLACHEN

Beim Einkauf in einem EDEKA-Markt steht der
Mensch im Mittelpunkt. Die Kund:innen sollen
sich wohlfthlen, wenn sie den Markt betreten.
Sie mochten gesehen werden — was ihre Win-
sche und Qualitéatsanspriiche angeht, aber auch
wenn es um Inspiration und Genuss-Erlebnisse
geht. Wahrend der Corona-Pandemie mit ihren
Lockdowns war es nahezu unmoglich, Events
auf der Flache zu veranstalten. Umso erfreu-
licher, dass viele Kaufleute im vergangenen Jahr
wieder verstarkt auf ,Erlebnisse” gesetzt haben,
die das Versprechen ,Wir lieben Lebensmittel”
auf authentische Weise erfahrbar machen: Mit
exklusiven Themenabenden, innovativen Gastro-
Konzepten wie der EDEKA Marktklche oder
dem EDEKA-typischen Marktplatzerlebnis — der
Ideenreichtum unserer Kaufleute schien nahe-
zu grenzenlos. Die Kund:innen wissen das zu
schatzen, wenn ,ihr* Markt auf aktuelle Trends
eingeht, wenn er spurbar in der jeweiligen Re-
gion verwurzelt ist oder dazu einladt, sich auch
mal emotional berthren zu lassen.

Ausprobieren
und genieBen —
einladende
Gastro-Konzepte
schaffen zusatz-
liche Kunden-
bindung.

Solche Einkaufserlebnisse sind das groB3e
Pfund des selbststandigen Einzelhandels. Ob
bei einem Wein- oder Champagner-Tasting,
gemeinsamen Koch-Events, Verkostungen von
Food-Innovationen oder im Expertengespréach
an der Frischetheke — die EDEKA-Kaufleute
haben es 2023 verstanden, dieses Alleinstel-
lungsmerkmal gegenUber der Konkurrenz noch
starker herauszustellen und gelebte Kunden-
nahe, groBtmadglichen Genuss und faire Preise
miteinander zu vereinen.

Kund:innen werden nicht nur bedient, sondern
kompetent beraten. Zu einer groBen Auswahl
gehdrt bei EDEKA auch qualifiziertes Personal,
welches auf spezielle Winsche eingeht und auch
mal den ein oder anderen Tipp auf Lager hat.

Geschichten, die verbinden — Themenabende zu Wein, Bier
oder proteinreicher Erndhrung vermitteln nicht nur Wissens-
wertes. Sie sind auch echte Gemeinschaftserlebnisse.
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DER WACHSTUMSMOTOR LAUFT

Faire Preise, groBe Auswahl, gute Qualitat
und immer neue ldeen — so lautet das
Erfolgsrezept von Netto Marken-Discount.
Die Tochtergesellschaft der EDEKA-Zentrale
konnte ihren Wachstumskurs auch 2023
erfolgreich fortsetzen. Die Umsétze aus
dem Handelsgeschaft erreichten 17,1 Mrd.
Euro, ein Plus von 8,5 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr (7,5 Prozent auf vergleichbarer
Flache). Zu dieser erfolgreichen Entwicklung
trugen 87.300 Mitarbeiter:innen bei (+ 3.300).

Netto Marken-Discount punktete insbesondere
beim Preis-Leistungs-Verhaltnis. In Zeiten
allgemein gestiegener Lebenshaltungskosten
senkte Netto im vergangenen Jahr bei mehr
als 1.000 Produkten Uber alle Warengruppen
hinweg dauerhaft die Preise. Damit bewies
der Lebensmitteleinzelhéndler, wie gut kleine
Preise, groBe Auswahl und hohe Qualitat zu-
einanderpassen.

+8,5 %

12,1 . c
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Immer mehr Menschen kaufen bevorzugt
Eigenmarken. Nicht ohne Grund: Die hohe
Qualitat der Netto-Eigenmarken wurde 2023
durch Auszeichnungen von Stiftung Waren-
test und Oko-Test immer wieder bestétigt.

Im Jahresverlauf 2023 wurden 116 Filialen neu
er6ffnet und 450 Standorte modernisiert. Damit
setzte Netto seinen Expansionskurs fort, um das
bundesweite Filialnetz auszubauen sowie mo-
derner zu gestalten — und auch ganz neue Wege
zu gehen: Im Januar 2024 erdffnete Netto den
europaweit groften Pick & Go-Lebensmittelmarkt
in Regensburg. In der rund 800 Quadratmeter
groBen Filiale mit fast 5.000 Produkten aus allen
Warengruppen haben Verbraucher:innen die

Die beliebte Netto-Spen-
deninitiative wird von
verschiedenen Prominen-
ten ehrenamtlich unter-
stUtzt — so auch 2023 mit
einem Kasseneinsatz von
Katja Krasavice.

UNTERNEHMENSBERICHT 2023

Mdéglichkeit, vollkommen autonom einzukaufen
und bargeldlos zu bezahlen — und das ohne
vorherige Registrierung, ohne Check-in, ohne
Scannen und ohne zwingend ein Smartphone zu
verwenden. Sensoren in Decken und Regalen
ordnen die entnommenen Produkte den jewei-
ligen Kund:innen zu und erstellen individuelle
Warenkdrbe in Echtzeit. Der Einkaufspreis wird
am Fast-Exit-Terminal angezeigt und nach Be-
zahlung als Kassenbon ausgedruckt.

Verantwortung gegenlber Umwelt und Gesell-
schaft zu Ubernehmen, ist fester Bestandteil

der Netto-Unternehmenskultur. Dabei setzt das
Handelsunternehmen auf vier Schwerpunkte: ge-
sellschaftliches und soziales Engagement, faire
Zusammenarbeit, schonender Umgang mit Res-
sourcen sowie die Ausrichtung der Einkaufsstra-
tegie an Nachhaltigkeitsaspekten. Neben dem
Ausbau und der Férderung eines nachhaltigeren
Eigenmarkensortiments arbeitet Netto im Rah-
men seiner WWF-Partnerschaft auBerdem daran,
den eigenen 6kologischen FuBabdruck weiter zu
reduzieren. Das zeigt zum Beispiel der Einsatz
von emissionsfreiem Wasserstoff fUr Lastkraft-
wagen, mit dem sich Netto fur nachhaltigeren

PERFEKTES EINKAUFSERLEBNIS

R AT A

Du willst richtig Zeit sparen?
Dann nutz doch die Uberholspur.

Schwerlastverkehr starkmacht. Voraussetzung
fur eine vermehrte Nutzung ist der Ausbau ent-
sprechender Infrastruktur. Im Rahmen eines
Feldversuchs mit dem Projektentwickler Hypion
wurde 2023 in NeumUnster — dem Transport-
knotenpunkt in Schleswig-Holstein — eine Tank-
stelle fur die Versorgung mit grinem Wasser-
stoff eingerichtet.

Ebenso bewies Netto Marken-Discount 2023,
zusammen mit seinen Kund:innen, soziales
Engagement: Dank der Netto-Spendeninitiative
sind durch Kassen-, Pfand- und Unternehmens-
spenden 2,8 Millionen Euro zusammengekom-
men. Die Spenden gingen an zahlreiche gemein-
nitzige Organisationen und Vereine, darunter
langjahrige Partner wie die Peter Maffay Stiftung
oder die Tafel Deutschland e. V.

2,8 wio.c

NETTO-SPENDENINITIATIVE

Pick & Go:
Bezahlt wird per
Karte, Apple
Pay, Google Pay
oder Netto-App.
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WELTEN ENTDECKEN

Vollsortiment und Fachmarktkompetenz schlie-
Ben sich nicht aus — im Gegenteil: Mit bew&hrten
und neuen Fachhandelskonzepten schafft der
EDEKA-Verbund immer wieder neue Wachs-
tumspotenziale fur seine Kaufleute. Ob Backerei-
filiale in der Vorkassenzone, benachbarter
Getrankemarkt oder Shop-in-Shop-Formate flur
Bio und Drogerie: Sie Uberzeugen durch Sorti-
mentstiefe und binden die Verbraucher:innen an
ihnre EDEKA-Einkaufsstatte.

Beispiel Bio: Im Jahr 2023 setzte das im Vor-
jahr entwickelte Format der NATURKIND-Welt
seine erfolgreichen Roll-outs weiter fort. Bis
zum Jahresende wurden rund 80 solcher ,Bio-
tope” in den EDEKA-Super- und Verbraucher-
markten Uberall in Deutschland erdffnet, viele
weitere sind in Vorbereitung. Sie ermdglichen es
den Kaufleuten, besonders Bio-affine Kunden-
gruppen zu erreichen und ihnen den Zugang zu
einem breiten und tiefen Bio-Fachhandelssorti-
ment zu ermdglichen. Die NATURKIND-Welten
umfassen durchschnittlich zwischen 2.000 und
4.000 Markenartikel, die den Standards der gro-
Ben Anbauverba&nde wie Demeter, Bioland oder
Naturland entsprechen.

EDEKA-VERBUND

SHOP-IN-SHOP

Mit der ,budni-beautybox* ging 2023 ein wei-
teres Shop-in-Shop-Format bei EDEKA und
Marktkauf in der Region Stdwest an den Start.
Die erste budni-beautybox wurde im Juni 2023
im E-Center Villingen-Schwenningen eroffnet,
bis Ende 2023 folgten funf weitere Standorte im
Sludwesten.

Das neue Konzept in Modulbauweise passt sich
den Bedingungen der EDEKA-Méarkte an und
bietet auf bis zu 250 Quadratmetern ein bis zu
8.500 Artikel umfassendes Drogeriesortiment mit
dem Fokus auf Kérperpflegeprodukte. Punkten
will budni vor allem in den Bereichen Nachhaltig-
keit und Naturkosmetik, dartber hinaus bieten
die budni-beautyboxen dekorative Kosmetik,
Gesichts-, Haar- und Zahnpflegeprodukte.

Knapp anderthalb Jahre nach dem
Start des neuen Formats eréffnete im
Mai 2023 die 50. NATURKIND-Welt
im Marktkauf Cuxhaven. Mitte 2024
werden es bundesweit 100 sein.

UNTERNEHMENSBERICHT 2023

drogeriemarkt

Die erste budni-
beautybox wurde
im Juni 2023 im
E-Center Villingen-
Schwenningen
(Baden-Wurttem-
berg) eroffnet.

Die budni-beautybox verstarkt damit die Ex-
pansion des klassischen Filialnetzes. Dieses um-
fasst vor allem in Hamburg und Berlin insgesamt
193 Filialen, davon wird der weitaus groBte Teil
von der Budnikowsky GmbH betrieben. Der Um-
satz Uber alle Filialen lag zum Jahresende 2023
leicht Uber dem Vorjahr (+ 0,1 Prozent).

Wichtiger Erfolgsfaktor von budni im Wettbe-
werb ist die klare Positionierung als nachhaltiger
Drogeriemarkt. Um dies strategisch auf Sorti-
ments- und Unternehmensebene voranzutreiben,
hat budni seit 2022 mit dem WWEF einen kom-
petenten Partner an der Seite. Die Zusammen-
arbeit fokussiert sich auf vier Zielsetzungen:
Klimaschutz, Biodiversitat, StiBwasserschutz
und schonender Umgang mit Ressourcen.

GETRANKEMARKTE
IN 3 REGIONEN
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REGIONAL STARK

Auch bei Brot und Backwaren ist EDEKA tradi-
tionell gut aufgestellt. Dafur sorgen vor allem die
regionalen Angebote der Backereien in den Vor-
kassenzonen der Super- und Verbrauchermérkte.
Dabei handelt es sich Uberwiegend um Filialen der
eigenen Backwarenbetriebe wie beispielsweise
von Allwérden (EDEKA Nord), Schéafer’s (EDEKA
Minden-Hannover), Bisch (EDEKA Rhein-Ruhr)
oder die Backstube Winsche (EDEKA Sid-
bayern). Immer mehr EDEKA-Kaufleute flihren
ihre Backwarenbereiche auch in Eigenregie oder
kooperieren mit lokal anséssigen Backereien.

Fachkompetenz beweisen auch die Getranke-
markte im EDEKA-Verbund. Besonders wachs-
tumsstark ist trinkgut: Der Handler, der sich mit
groBer Sortimentsvielfalt und glnstigen Preisen
profiliert, blickt auf eine Uber 40-jahrige Unterneh-
mensgeschichte zurlick — davon 13 Jahre unter
dem Dach der GroBhandlung EDEKA Rhein-Ruhr.
Eine besondere Starke des Formats liegt darin,
dass ein groBer Teil der Mérkte von selbststandi-
gen Kaufleuten betrieben wird. Heute ist trinkgut
mit rund 280 Einzelhandelsstandorten Marktflhrer
in Deutschland und konnte seinen Umsatz im ver-
gangenen Geschaftsjahr um 7,9 Prozent steigern.

2023 wurde die Uberregionale Expansion des
Formats vorangetrieben. Neben der Stammregion
Rhein-Ruhr (mit 13 Neuerdffnungen 2023) betrei-
ben mittlerweile auch die GroBhandlungen EDEKA
Stdwest (9 Markte) und EDEKA Sudbayern (8
Mérkte) das erfolgreiche Format. Im laufenden
Jahr soll die Expansionsgeschwindigkeit noch ein-
mal deutlich erhdht werden, ebenso sind mehrere
Getrankelager in beiden Regionen im Bau, um die
wachsende Nachfrage zu bedienen.
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EDEKA-VERBUND

PICNIC STEIGERT EXPANSIONSTEMPO

Der Online-Supermarkt Picnic, an dem der
EDEKA-Verbund seit 2018 beteiligt ist, zlinde-

te 2023 den Expansionsturbo in Deutschland.
Nachdem er sich in Nordrhein-Westfalen be-
reits fest etabliert hatte, ging der Lieferdienst in
mehreren GroBstadten und Ballungsrdumen an
den Start: in Hamburg, Berlin und Brandenburg,
Schleswig-Holstein, Hessen und Baden-Wurt-
temberg. Die rund 1.400 umweltfreundlichen
Elektro-Vans sind jetzt in Gber 100 deutschen
Stadten und Gemeinden unterwegs und beliefern
etwa 800.000 Haushalte mit Lebensmitteln —
300.000 mehr als noch im Jahr zuvor. Um das zu
leisten, stellte Picnic zwischen 100 und 200 neue
Mitarbeiter:innen pro Woche ein. Auch interna-
tional baute Picnic seine Marktposition mit einem
Gesamtumsatz von 1,25 Mrd. Euro in Deutsch-
land, den Niederlanden und Frankreich aus.

1.400

ELEKTRO-VANS
-

Das ,Milchmann-Prinzip“ von Picnic kommt nicht
nur bei den Kund:innen bestens an, sondern er-
maglicht auch effiziente Prozesse: Statt einzelne
Bestellungen auszufahren, bundelt Picnic die
Auftrage und liefert sie am nachsten Tag auf
mittels KI geplanten Routen aus. Somit fallen
auch keine Liefergeblhren an. Das vielfaltige
Sortiment des Lieferdienst-Start-ups spricht ins-
besondere junge Familien an und wird regional
kontinuierlich optimiert. 2023 umfasste es mehr
als 10.000 Artikel, darunter erstmals auch ein
attraktives Angebot an Drogerieprodukten. Mehr
als 400 neue Rezepte in der Picnic-App inspi-
rieren dartber hinaus zu neuen Gerichten und
erleichtern die Bestellung durch schnelles Hinzu-
fugen aller bendtigten Zutaten zum Warenkorb.

STADTE

UNTERNEHMENSBERICHT 2023

VON PROFIS FUR PROFIS

Der EDEKA-Verbund hat das Geschaftsfeld GroB-
verbraucher-Service in den vergangenen Jahren
weiter ausgebaut und gestarkt. Die EDEKA Food-
service Unternehmensgruppe (EFS) positioniert
sich als GroBhéndler, Dienstleister und beratender
Partner fur nationale wie regionale Kunden aus
dem Hotel- und Gastgewerbe sowie der Gemein-
schaftsverpflegung und dem Convenience-Handel.
Neben bundesweit 82 C+C-Abholmarkten gewinnt
vor allem die direkte Belieferung der GroBkunden
immer mehr an Bedeutung.

2023 lag der Fokus darauf, die in den Corona-
Jahren im Zuge der Lockdowns erlittenen
EinbuBen aufzufangen und sich weiter in allen
Strukturen und Prozessen zukunftsféhig auf-
zustellen. Die Expansion wurde vorangetrieben
und neue Kunden wurden gewonnen. Der Erfolg
dieser MaBnahmen spiegelte sich in der Umsatz-
entwicklung wider: Uber alle Vertriebsschienen
hinweg verzeichnete die EFS ein Wachstum von
8,5 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
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Wichtiger Erfolgsfaktor: die Zusammenlegung

der beiden Vertriebsmarken EDEKA Foodservice
und Handelshof. Sdmtliche Verwaltungsbereiche
sind seit Anfang 2023 in der EDEKA Foodservice
Handelshof Management GmbH als zentrale
Managementgesellschaft neu organisiert. Zudem
wurde mit der Integration der EDEKA Convenience
— bisher eine Tochter der EDEKA-Zentrale — eine
noch konsequentere Konzentration des AuB3er-
Haus-Geschafts in der EFS vorangetrieben.
Wichtiger Hebel fur das Zusammenwachsen ist
die Vereinheitlichung der IT-Prozesse und Kassen-
systeme, die 2023 auf den Weg gebracht wurde.

C+C-ABHOLMARKTE

QUALITAT, DIE ANKOMMT.

FOODSERVICE

SF/+24

CITY-HUBS

200.000

HAUSHALTE IN DEUTSCHLAND

Effiziente Ablaufe: Durch das ,Milchmann-Prinzip* kann + 300'000
Picnic auf Liefergebthren verzichten. Das Konzept ver-
hindert zudem Food Waste, denn ausgeliefert werden
nur Produkte, die auch wirklich bestellt wurden.

Das neue Flaggschiff

Der knapp 13.000 m2 groBe Handelshof in M&nchengladbach bietet mit seinen topmodernen Frischeabteilungen ein vollkommen
neues Einkaufserlebnis. Der Handelshof ist nicht nur mit dem Seafood Star 2024 als Beste Frischfischtheke im C+C-Segment ausge-
zeichnet, durch den Einsatz modernster Kihltechnik sowie energieeffizienter Leuchtmittel konnte auch eine signifikante Reduktion des
Okologischen FuBabdrucks erreicht werden.



FAIRE PREISE

EDEKA-VERBUND

Das Jahr 2023 war fir Verbraucher:innen das
zweitteuerste Jahr seit der Wiedervereinigung.
Im Jahresschnitt legten die Preise nach An-
gaben des Statistischen Bundesamts um

5,9 Prozent zu. Einen héheren Wert gab es im
wiedervereinigten Deutschland nur 2022 mit
6,9 Prozent. Nach dem russischen Angriff auf
die Ukraine hatten sich vor allem Energie und
Lebensmittel sprunghaft verteuert, zudem
waren viele internationale Lieferketten auBBer
Kontrolle geraten. Geopolitische Krisen sowie
die Diskussionen Gber den Bundeshaushalt

sorgten im Jahresverlauf flr zusatzliche
Verunsicherung bei den Verbraucher:innen.

+95,9

ANSTIEG DER
VERBRAUCHERPREISE 2023

-27.6 -

KONSUMKLIMA 2023
I

All das dampfte die Konsumstimmung in
Deutschland: Der GfK-Konsumklima-Index
lag im Dezember 2023 bei einem Index-
wert von - 27,6 Punkten. Zum Vergleich:
Vor der Corona-Pandemie lag das Konsum-
klima noch stabil bei Werten von + 10 Punkten.
Dieser Abwartstrend wirkte sich unmittelbar
auf das Einkaufsverhalten der Deutschen aus.
Vor allem das Discount-Segment profitierte
von der gestiegenen Preissensibilitat. Im ge-
samten Lebensmitteleinzelhandel machten sich
,Downgrading“-Effekte bemerkbar. Der Wichtigs-
te darunter: die explodierende Nachfrage nach
Eigenmarkenartikeln des Handels — anstelle von
teuren Markenartikeln, die vielfach nur noch Uber
Aktionen abgesetzt werden konnten.

Ein Grund fur den Wechsel von Marke zu Eigen-
marke ist nicht zuletzt das hohe Ansehen, das
sich viele Eigenmarken inzwischen erarbeitet ha-
ben. GemaR ,Handelsmarkenmonitor 2022* sa-
hen knapp zwei Drittel der Verbraucher:innen die
Eigenmarken des Handels qualitativ auf Augen-
hohe mit den Markenartikeln, 8 Prozent sehen sie
sogar als Uberlegen an. Die Folge: Eigenmarken
bauten ihre Anteile zweistellig aus, und zwar in
nahezu allen Kategorien. Besonders dynamisch:
die Eigenmarken im Preiseinstieg — zum Beispiel
bei EDEKA die GUT&GUNSTIG-Artikel.

Der EDEKA-Verbund investierte 2023 in
erheblichem Umfang, um dieser massiv
steigenden Nachfrage gerecht zu werden.
Das Geschaft mit bestehenden Lieferan-
ten wurde ausgebaut, neue Lieferanten
akquiriert und der Eigenmarkenmix konti-
nuierlich optimiert und weiterentwickelt.

Vor der Corona-Pandemie
lag das Konsumklima noch stabil
bei Werten von +10 Punkten.

T
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I 5 % In vielen Kategorien domi-

nieren wenige Hersteller das
gesamte Angebot.

S51%

34 %

Marktanteil
von Herstellern
bei Tiefkiihlpizza

Marktforschungsdaten Nielsen,
August 2022

Dr. Oetker
Nestlé
Ubrige Lieferanten

Als fUhrender Anbieter von Markenartikeln in
Deutschland stehen die Unternehmen des
EDEKA-Verbunds seit Jahrzehnten in engen
Beziehungen zu einer Vielzahl von zumeist
mittelstandischen Markenherstellern sowie zur
heimischen Landwirtschaft. Gerade mit sei-

ner genossenschaftlichen Struktur bietet der
EDEKA-Verbund seinen Partnern langfristige und
verlassliche Absatzchancen. Selbstverstandlich
legen wir auch Wert auf faire und angemesse-
ne Preise. Wogegen sich der EDEKA-Verbund
jedoch wehrt, ist das Geschaftsgebaren einiger
international agierender, meist bérsennotierter
Konzerne der Markenartikelindustrie, die anony-
men Investoren verpflichtet und auf Profitmaxi-
mierung ausgerichtet sind.

Marktbeherrschende Hersteller von Lebens-
mitteln wenden immer haufiger unfaire Industrie-
praktiken an — z. B. Angebotsbeschrankungen,
marktverschlieBende Rabatte, Exportbeschrén-
kungen oder Lieferstopps —, um ihre Uberzo-
genen Preisernéhungsforderungen durchzu-
setzen. Und das, obwohl die Markenhersteller
im Durchschnitt Gewinnmargen im zweistelligen
Prozentbereich erzielen, welche die niedrigen
einstelligen Margen der Einzelhandler um ein
Vielfaches Ubersteigen. Ein Beispiel: Viele Mar-
kenhersteller verhindern bewusst, dass Hand-
ler ihre Produkte grenzibergreifend einkaufen
kénnen — beispielsweise durch abweichende
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Verpackungsstandards oder unterschiedliche
Volumen und Grammaturen. Wéhrend die Indust-
rie also die Vorteile des EU-Binnenmarkts voll
ausschopfen und zum Beispiel in einem einzigen
Land fGr ganz Europa produzieren kann, sind die
Handler durch die Fragmentierung des Binnen-
markts gezwungen, die Produkte national ein-
zukaufen. Ohne diese ,Territorial Supply Cons-
traints” (regionale Lieferbeschréankungen) wirden
Lebensmittel glinstiger: Verbraucher:innen
kénnten jedes Jahr mindestens 14,1 Milliarden
Euro sparen, so eine Studie der EU-Kommission.

»
o’b\b

Das Produkt
1 wurde vom
{ Hersteller im

Inhalt reduziert

9
S124q 2uppph 3™

\' Wir verpflichten uns,
J diese Einkaufspreise
neu zu verhandeln.

Transparenz am Regal

Einige Markenkonzerne versuchen verstarkt auch mit Tricks
wie der ,Shrinkflation®, ihre Margen zu maximieren. Auf solche
Mogelpackungen machte Netto Marken-Discount seine Ver-
braucher:innen in vielen Filialen direkt am Regal aufmerksam.

Der EDEKA-Verbund hat sich auch im Jahr 2023
im Sinne der Verbraucher:innen stark gemacht
und die zum Teil nicht nachvollziehbaren Preiser-
hdéhungsforderungen nicht ohne Weiteres akzep-
tiert. Einige Markenkonzerne setzten daraufhin
einseitige Lieferstopps als Druckmittel ein, um
die héheren Preise durchzusetzen. Dem EDEKA-
Verbund gelang es nicht nur, seinen Kundinnen
und Kunden gute Alternativen anzubieten — etwa
durch die Produkte anderer Markenhersteller
oder auch durch EDEKA-Eigenmarken, die
mindestens vergleichbare Qualitat bei einem
besseren Preis-Leistungs-Verhaltnis bieten.
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Durch intensive Verhandlungen ist es bis Jahres-
ende auch gelungen, mit den meisten Lieferanten
zu einer Einigung zu kommen und dabei die ge-
forderten Preisaufschlage erheblich zu reduzieren.

AusschlieBlich auf nationaler Ebene agierende
Handelsunternehmen haben der Marktmacht
der groBen multinationalen Markenkonzerne
wenig entgegenzusetzen. Umso wichtiger ist es,
dass Handler wie der EDEKA-Verbund interna-
tionale Einkaufsorganisationen bilden — so wie
Everest und Epic Partners. Durch den Einstieg
von Jumbo Supermarkten, einem der fUhrenden
niederlandischen Lebensmittelhandler, wurden
beide Unternehmen 2023 signifikant gestarkt.
Davon profitieren nicht nur die selbststandi-
gen EDEKA-Kaufleute, sondern vor allem die
Verbraucher:innen in Deutschland und Europa,
die Lebensmittel weiterhin zu erschwinglichen
Preisen erwerben kdénnen.

Everest mit Sitz in Amsterdam ist ein ldnder-
tbergreifendes Einkaufsblro, das die Starken
von EDEKA, Jumbo (Niederlande, Belgien),
Picnic (Niederlande, Deutschland, Frankreich)
und Systéme U (Frankreich) vereint.

Epic Partners mit Sitz in Genf vertritt sieben fih-
rende europdische Lebensmittelhdndler: EDEKA,
Esselunga (Italien), Migros (Schweiz), Jeronimo

Martins (Portugal, Polen, Kolumbien), Jumbo (Nieder-

lande, Belgien), Picnic (Niederlande, Deutschland,
Frankreich) und Systeme U (Frankreich).

Jeronimo
Martins

EDEKA-VERBUND

'/}

UNSERE KAUFLEUTE, ABER VOR
ALLEM DIE VERBRAUCHER

IN GANZ EUROPA WERDEN

VON UNSEREN GEMEINSAMEN
KRAFTEN PROFITIEREN.

— Markus Mosa, VVorstandsvorsitzender
der EDEKA ZENTRALE Stiftung & Co. KG

Die Européaische Kommission hat den Vorteil
internationaler Einkaufsallianzen im vergange-
nen Jahr noch mal bestéatigt und kommt zu dem
Schluss, dass diese die Verbraucherwohlfahrt
eher verbessern. Sie fUhren zu niedrigeren Prei-
sen, einer groBeren Vielfalt oder einer besseren
Qualitat der Produkte.

Jeronimo

Martins
B E
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FAIRE PREISE

PARTNER DER LANDWIRTSCHAFT

Faire Preise fUr Verbraucher und faire Preise fur
Erzeuger — beides in Balance zu halten, ist fur
EDEKA ein wichtiges Anliegen. Um die regio-
nale Landwirtschaft zu unterstttzen und den
Absatz landwirtschaftlicher Erzeugnisse gezielt
zu fordern, haben EDEKA und Netto Marken-
Discount in den vergangenen Jahren grof3e
Anstrengungen unternommen. Insbesondere die
regionalen EDEKA-GroBhandelsbetriebe tragen
mit ihren Markenprogrammen wesentlich dazu
bei, Produkte lokaler und regionaler Produzenten
in den EDEKA-Méarkten anzubieten. Mit oftmals
mehrjahrigen Vertragen oder Abnahmegarantien
geben sie den Erzeugern von Obst und Gemduse,
Fleisch und Molkereiprodukten Planungssicher-
heit und langfristige Perspektiven.

Zu beachten ist dabei: Die Preise fur Agrarer-
zeugnisse werden nicht vom Lebensmitteleinzel-
handel vorgegeben, sondern von zahlreichen
Faktoren beeinflusst, auf die der Handel nur
begrenzten Einfluss hat. Molkereiprodukte,
Fleisch und Wurstwaren sowie Obst und GemUse

werden zum Uberwiegenden Teil nicht im LEH
vermarktet, sondern exportiert, in der Industrie
verarbeitet oder in der Gastronomie vertrieben.
Darlber hinaus verhandelt der LEH in der Regel
nicht mit einzelnen Landwirt:innen, sondern

mit starken Zwischenstufen wie Molkereien,
Schlachtbetrieben oder GroBbackereien, die
Uber die Auszahlungspreise und die Verwertung
von Rohstoffen entscheiden.

Umso wichtiger wird es in Zukunft sein, die
Kréafte aller Akteure zu bindeln. Nur gemeinsam
mit allen Beteiligten der Wertschdpfungskette
wird es gelingen, die Situation der Landwirt-
schaft dauerhaft und nachhaltig zu verbessern.
Vor allem Mehrwertprodukte (wie Regional-, Bio-
oder Tierwohlprodukte) erzielen bei den Verbrau-
cher:innen erfahrungsgeman deutlich héhere
und auskdmmliche Erldse. Zudem bedarf es ver-
starkt direkter, partnerschaftlicher Beziehungen
zwischen Handel und Erzeugern — so wie es die
regionalen EDEKA-GroBhandlungen seit vielen
Jahren vorleben.
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Mnc H EN Rund 11.050 Einzelhandelsstatten im EDEKA-Verbund
sichern die Nahversorgung der Menschen — Uberall in

Deutschland. Sie werden taglich von einem dichten Netz

an Logistikzentren mit frischen Lebensmitteln beliefert.

Und in allen Bundeslandern tragen regionale EDEKA-
Produktionsbetriebe zur Wertschépfung bei. Kurze Wege,
das meint aber nicht nur Transport und Lieferungen, auch
Abstimmungs- und Entscheidungswege sind kurz im EDEKA-
Verbund - vor allem dank der genossenschaftlichen Struktur
mit rund 3.400 selbststandigen Unternehmerfamilien.

Ein gutes Beispiel sind die digital gestitzten Regionalplatt-
formen: Sie helfen dabei, Kontakte zwischen EDEKA-Kauf-
leuten und regionalen Lebensmittelproduzenten aufzubauen
und zu férdern. Auch in der Region Nord wurde im vergan-
genen Jahr eine solche Plattform in Betrieb genommen: Mit
»Genial Regional“ kdnnen sich Kaufleute schnell und unkom-
pliziert Gber regionale Betriebe und ihre Produkte informieren
und diese fur den eigenen Markt bestellen.

Eine Win-win-Situation: Erzeuger, die in Norddeutschland
anbauen, produzieren oder veredeln, erhalten die Chance,
sich einer attraktiven Kauferschaft zu préasentieren. Die Kauf-
leute erweitern ihr regionales und lokales Sortiment und
differenzieren sich damit vom Wettbewerb. Am starksten
profitieren jedoch die Kund:innen: von Obst und Gemduse
direkt aus der Nachbarschaft oder von den Speziali-

taten einer lokalen Manufaktur.
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EDEKA-VERBUND

Erneuerbar, klimafreundlich, emissionsarm: Aktuell versorgen zwei Tankstellen in Niedersachsen und Sachsen-Anhalt
die Lkw von EDEKA mit Bio-LNG-Kraftstoff, weitere Standorte sind in Planung.

Die EDEKA-Kaufleute arbeiten seit vielen Jahren
eng mit Landwirten sowie Handwerksbetrie-
ben und Herstellern aus ihrem lokalen Umfeld
zusammen. Online-Plattformen kénnen dabei
helfen, die Einstiegsbarrieren insbesondere
kleinerer Lieferanten moglichst gering zu halten.
Die bereits im Jahr 2021 gestartete Plattform
der GroBhandlung EDEKA Sudwest verzeich-
net inzwischen mehr als 2.000 Lieferanten und
wird von 1.100 EDEKA-Kaufleuten genutzt.
Eine vergleichbare Plattform der GroBhand-
lung Nordbayern-Sachsen-Thuringen startete
2022 - und auch hier haben die EDEKA-Markte
durchschnittlich 30 bis 40 regionale Hersteller
im Angebot.

In eine &hnliche Richtung zielt das Lokalitatskon-
zept ,Aus bester Nachbarschaft® der EDEKA-
GroBhandlung Rhein-Ruhr. Das Besondere? Die
Lebensmittel kommen von Produzenten aus
einem Umkreis von maximal 30 Kilometern um
die teilnehmenden Markte herum. Solche inno-
vativen Plattformen und Konzepte ergédnzen per-

fekt die seit vielen Jahren etablierten regionalen
Markenprogramme, die von allen GroBhandlun-
gen vorangetrieben werden und die sich durch
eine enge und langfristige Zusammenarbeit mit
Erzeugern frischer Lebensmittel wie Obst und
GemUse, Fleisch und Wurst sowie Molkereipro-
dukten auszeichnen.

Kurze Wege — dafir steht auch das EDEKA
Fruchtkontor, das flr die verbundweite Beschaf-
fung von frischem Obst und Gemuse verant-
wortlich ist. 2023 betrieb das Fruchtkontor acht
Logistikplattformen in Deutschland, den Nieder-
landen, Spanien und lItalien, hinzu kommt ein
neuer Standort in Geldermalsen (NL), durch den
auch die Zusammenarbeit mit Picnic im Rahmen
von Everest ausgebaut werden kann. Anders
als im Wettbewerb Ublich bezieht das EDEKA
Fruchtkontor seine Ware nicht Uber Exporteure
oder Zwischenhandler, sondern direkt bei den
Produzenten vor Ort. Das erntefrische Gemu-
se findet auf diese Weise immer den kirzesten
(Liefer-)Weg in die GroBhandlungen von EDEKA

UNTERNEHMENSBERICHT 2023

oder Netto und von dort in die Frische-Abtei-
lungen der umliegenden Markte. Der ,direkte
Draht” zu den Erzeugern sichert nicht nur die
kontrollierte Qualitat — er schafft auch Vertrauen
und ist die Basis fur langfristige und personliche
Beziehungen.

Ein dichtes Netz von bundesweit 63 Logistik-
zentren sorgt dafur, dass die Wege fur die rund
6.600 Lkw im EDEKA-Verbund Uberschaubar
bleiben. Aber auch kurze Strecken sollten so
umweltfreundlich wie méglich zurlckgelegt
werden. Alternative Kraftstoffe sind dabei einer
der zentralen Hebel zur CO,-Reduktion. So
beteiligten sich die GroBhandlung EDEKA Nord
und Netto Marken-Discount im Rahmen eines
Feldversuchs an einer Tankstelle fir emissions-
freien ,grinen” Wasserstoff in NeumuUnster.
Und die GroBhandlung Minden-Hannover setzt
flachendeckend auf den erneuerbaren und
klimafreundlichen Kraftstoff Bio-LNG, der aus
Wasserstoff und Bioabfallen gewonnen wird. Seit
2023 wird der Lkw-Fuhrpark sukzessive darauf

Richtfest in Hirschaid: Die EDEKA Frische-Manufaktur,
ein hochmodernes klimaneutrales Produktions- und
Logistikzentrum mit Fokus auf Regionalitat und Nach-
haltigkeit, feierte Richtfest. Gesamtflache: 78.000 mz2.
Ab 2024 sollen taglich tber 400 EDEKA-Méarkte
beliefert werden (siehe Bild rechts).

Einweihung in Heddesheim: In dem erweiterten
und modernisierten Trockensortimentslager
werden auf rund 32.000 m?2 mehr als 5.500
Artikel gelagert und an rund 280 Markte in der
Region geliefert.

Inbetriebnahme in NeumUnster-Eichhof: Auf rund
100.000 m2 werden Trockensortimente, Obst und
GemUse zukUnftig vollautomatisch gehandelt.

GroBe Fortschritte in Hamburg: Das EDEKA Frucht-
kontor baut in der HafenCity einen 17.000 m? groB3en

energieeffizienten Standort inkl. neuer Bananenreiferei.

11.000
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LNG-FAHRZEUGE SPARTEN 2023

umgestellt. Aktuell versorgen zwei Tankstellen

in Niedersachsen und Sachsen-Anhalt die LKW
von EDEKA mit Bio-LNG-Kraftstoff. Die mittler-
weile rund 320 LNG-Lkw legen taglich rund 350
Kilometer zurtick — damit haben sie im Jahr 2023
rund 11.000 Tonnen CO, gegenltber herkdmm-
lichen Diesel-Lkw eingespart. Auch bei Bauern-
gut, der Produktionstochter von EDEKA Minden-
Hannover, rollen seit dem vergangenen Jahr die
ersten mit Bio-Kraftstoff betankten LNG-Lkw
durch die Region. Die gasbetriebenen Lkw sind
auch deutlich leiser als herkdmmliche Dieselfahr-
zeuge. Dartber hinaus verfugt Bauerngut Uber
mehrere neue vollelektrische Kuhlauflieger. Diese
werden gréBtenteils durch kinetische Energie
gespeist, die beim Fahren automatisch entsteht.

+++ INVESTITIONS-TICKER LOGISTIK-STANDORTE +++
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Erndhrung heran. Seit 2008 wurden Uber
24.400 Anpflanzaktionen in rund 1.700 Stadten
und Gemeinden durchgefuhrt, bei denen ins-
gesamt 47.000 Tuten Saatgut geséat, mehr als
700.000 Setzlinge gepflanzt und 10,5 Millio-

Vor allem pflanzenbasierte
Produkte werden mehr und

! m VEGGIE MY VEGL mehr im Handel nach-
[ HAFER HAFE\ gefragt. Ob vegetarisch,

NATUR ISmse | OHNE ZUCKE vegan oder flexitarisch — bei

NATUR e

pur bewusste -
0 \

I ‘/( Wik EDEKA finden Kund:in- nen Liter Erde verbuddelt wurden. Im Jubila-
" | % u?’% nen die groBte Vielfalt an umsjahr 2023 wurden bundesweit 3.000 An-
e »:% o — flanzlichen Alternativen: pflanzaktionen umgesetzt.
[ 3= ‘ p
o e Weit mehr als 1,500 Artikel
i"ﬁ"“‘- umfasst das vegane Angebot.
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Die Art und Weise, wie wir uns ernahren,

hat nicht nur Einfluss auf unsere Gesundheit
und unser Wohlbefinden, sondern auch auf
unsere Umwelt. Fir den EDEKA-Verbund ist
es seit vielen Jahren ein zentrales Anliegen,
eine bewusstere, ausgewogene Erndhrung
und Lebensweise zu férdern.

Dazu gehort es einerseits, das Angebot an
nachhaltiger erzeugten Lebensmitteln kontinu-
ierlich auszubauen. Auf der anderen Seite gilt
es, die Menschen mitzunehmen und sie durch
Aufklarungsarbeit und Inspiration fUr eine ausge-
wogene Erndhrung zu begeistern. Dies leisten in
erster Linie die EDEKA-Kaufleute und ihre Teams
im Markt, die ihren Kund:innen tagtéglich als
kompetente Ansprechpartner:innen in Sachen
Erndhrung zur Seite stehen. Auch in den Projek-
ten der EDEKA Stiftung und in vielen Kommuni-
kationskanélen stehen Fragen rund um eine gute
Erndhrung ganz oben auf der Agenda.

Basis fur eine ausgewogene Ernahrung ist

ein vielfaltiges Angebot an hochwertigen und
frischen Lebensmitteln. Das kann EDEKA wie
kaum ein anderer Handler in Deutschland si-
cherstellen. Die EDEKA-Markte profilieren sich
vor allem durch ihre umfangreichen Gemuse-
Abteilungen sowie Frischetheken fur Fleisch und
Wurst, Kése oder Fisch — ein hoher Anteil davon
aus regionaler Erzeugung. In allen Bereichen ist
das Bio-Segment seit Jahren im Aufwind. In den
Regalen finden sich rund 1.000 Bio-Artikel allein
bei den nationalen und regionalen Eigenmarken,
hinzu kommen mehrere Tausend Markenpro-
dukte sowie frische Lebensmittel aus regionaler
Erzeugung. Als einziger groBer Lebensmittel-
einzelhandler kooperiert der EDEKA-Verbund mit
allen wichtigen Bio-Verbanden und baute diese
Zusammenarbeit auch 2023 weiter aus. Ganz im
Sinne der von der Bundesregierung ausgegebe-
nen Zielsetzung, den Okolandbau in Deutsch-
land zu férdern.

Prasenz zeigen:
Gemeinsam mit
Kooperationspartner
Naturland warben
EDEKA und Netto
Marken-Discount

in der Bio-Halle der
Grinen Woche fur
eine nachhaltigere
Ern&hrungsweise.

ii"’u Dazu gehdren allein rund 150 Ar-

tikel der EDEKA-Eigenmarken — und
das zu Preisen, die nicht teurer sind

als die der tierischen ,Originale”. Aber auch
Fleisch, Wurst, Milch oder Milchprodukte geho-
ren fUr viele Menschen zu einer ausgewogenen
Ern&hrung dazu. Hier investierte EDEKA 2023
massiv, um die Tierwohlstandards gemeinsam
mit den landwirtschaftlichen Partnern zu verbes-
sern und die Umstellung auf héhere Haltungs-
formstufen voranzutreiben.

Entscheidend ist es, die Menschen auf diesem
Weg mitzunehmen — das gelingt EDEKA mit
vielfaltigen Kommunikationskanalen. Ob Pod-
casts wie ISS SO oder YUMMI, der EDEKA-
Youtube-Kanal, der Kochkanal YUMTAMTAM
oder Deutschlands reichweitenstarkstes Food-
Magazin MIT LIEBE: Die Mischung aus Rezep-
ten, Zubereitungstipps sowie Geschichten Uber
neue Produkte und Food-Trends spricht ganz
unterschiedliche Zielgruppen an.

Ern&hrungsgewohnheiten bilden sich frih —
umso wichtiger ist es, schon Kinder und Ju-
gendliche gezielt dariiber aufzuklaren. Uber
Ernahrung als Schulfach wird seit Jahren
diskutiert — EDEKA schafft Fakten! Das Grund-
schulprojekt ,Mehr bewegen — besser essen”
macht Dritt- und Viertklassler:innen seit 2023
neugierig auf die Themen Erndhrung, Bewe-
gung und Verantwortung. Das Projekt ermuntert
Kinder zu einer abwechslungsreichen Ernédhrung
und einem starkeren Verantwortungsgefuhl — far
sich und ihre Umwelt. Bislang nahmen Uber
400 Grundschulen und mehr als 83.000 Grund-
schuler:innen an dem Projekt teil. Und schon
seit 15 Jahren fuhrt die EDEKA Stiftung mit
ihrem Projekt ,GemuUsebeete fur Kids* Kita- und
Vorschulkinder an das Thema ausgewogene

Prominente Unterstiitzung: Zum Jubildum begleitete Peter
Maffay eine Anpflanzaktion auf Gut Dietlhofen in Oberbayern.
Seit 2016 unterstltzt die EDEKA Stiftung diverse Projekte rund
um die Themen ausgewogene Erndhrung, Bewegung und verant-
wortliches Handeln auch im Rahmen der Peter Maffay Stiftung.

Beide Projekte der EDEKA Stiftung tragen

seit 2016 die Auszeichnung ,Wir sind IN
FORM?*. Die Initiative IN FORM, getragen von
den Bundesministerien fur Ernahrung und
Landwirtschaft sowie fir Gesundheit, wirdigt
damit das Engagement der EDEKA Stiftung
fur Erndhrungsbildung und Bewegungsforde-
rung. Auch die 2023 von der Bundesregierung
erarbeitete Ernédhrungsstrategie ,Gutes Essen
fur Deutschland® bestétigte, wie wichtig es
ist, eine gesunde und zugleich nachhaltige
Erndhrungsweise insbesondere bei Kindern
und Jugendlichen zu férdern sowie neben
ausgewogenem Essen und ausreichender Be-
wegung auch den sozial gerechten Zugang zu
gesunder Erndhrung und zu nachhaltig produ-
zierten Lebensmitteln zu ermoglichen.



BEWUSSTE ERNAHRUNG EDEKA-VERBUND UNTERNEHMENSBERICHT 2023 BEWUSSTE ERNAHRUNG

#ROADTOPARIS

Dass gesunde Ernahrung und Sport untrenn-
bar verbunden sind, zeigt auch EDEKAs
langjahriges Engagement im Sport. Bereits
seit 2016 begleitet EDEKA als Premium
Partner Athlet:innen auf dem Weg zu den
Olympischen Spielen. Das Highlight auf der
#roadtoparis: die beiden offiziellen Team D
MUslis. Fur deren Entwicklung wurden im
Vorfeld 120 Team D Athlet:innen nach ihren
Wiinschen und Ansprichen an Frihsticks-
cerealien befragt. Im Rahmen des Online-
Votings genau ein Jahr vor den Olympischen
Spielen konnten Sport- und MUsli-Fans
abstimmen, welche der vier entstandenen
Geschmacksrichtungen schlieBlich in den
Regalen ausgewéahlter EDEKA-Mérkte und
Netto Marken-Discount-Filialen landen. Rund
65.000 Menschen nahmen an der Abstim-
mung teil. Insgesamt erreichten EDEKA und
Netto Marken-Discount mit der Voting-Kam-
pagne eine Reichweite von rund 140 Mio.
Kontakten im Aktionszeitraum. Damit ist

die Aktion die erfolgreichste Kampagne,

die innerhalb der Team D Partnerschaft um-
gesetzt wurde.

EINFACH, SCHNELL, LECKER

TEAM Fur alle, die gern schnell und unkompliziert kochen, liefert
j das neue EDEKA-Kochbuch ,0One Pot — Das Buch* reich-

lich Inspiration. 192 Seiten geblndelte Food-Kompetenz

EDEKA

o oremiom Partner mit 90 leckeren Rezepten, spannender Warenkunde und
Q@ Olympia Team Deutschland jeder Menge Zubereitungstipps.

Die Muslis sind nach dem
Team D Riegel (2020) und den
Team D Snack Balls (2022)
bereits das vierte und flnfte
offizielle Team D Eigenmar-
kenprodukt. Dartber hinaus
tragen zahlreiche Eigen-
markenprodukte das Team
Deutschland Logo.

DAS BUCH

EINFACH
LECKER
SCHMELL

Die nationale Kooperation wird auch
regional und lokal aktiv gelebt. So
werden mittlerweile Uber 45 Team D
Athlet:innen von selbststandigen
EDEKA-Kaufleuten aus ihrer Ndhe oder
von regionalen EDEKA GroBhandlun-
gen auf dem Weg zu den Olympischen
Spielen unterstitzt und begleitet.

Die EDEKA-Podcasts ISS SO und YUMMI vermitteln
auf unterhaltsame Weise Wissen und geben Impulse
fur eine bewusste Ernahrung.

Die beiden Gewinnersorten des Votings:
Bircher-Musli Heidelbeere und Protein-
Knusper-Musli Schoko-Banane.




VIELFALT IM SORTIMENT

EDEKA-VERBUND

biir Vielfalt

Gesund, nachhaltig, abwechslungsreich
und preisbewusst - so individuell und viel-
faltig wie die Winsche und Prioritaten der
Verbraucher:innen sind auch die Sortimente
der selbststandigen EDEKA-Kaufleute. Sie
passen das Angebot ihrer Markte seit jeher
individuell an die Bedirfnisse ihrer Kund-
schaft an.

Maximaler Genuss mit bestem Gewissen, zum
besten Preis — so lautet das Markenversprechen
von EDEKA. Auch Netto Marken-Discount Uber-
zeugt mit der gréBten Vielfalt an Marken und
Eigenmarken im Discount-Segment. Um auch
weiterhin fur jeden Geschmack die passenden
Angebote in den Regalen zu bieten, hat der
EDEKA-Verbund 2023 gezielt investiert und

das Sortiment mit vielen neuen Ideen und
Trendprodukten erweitert.

Der EDEKA-Sortimentsmix umfasst beliebte
Markenartikel, ein umfangreiches Eigenmarken-
programm sowie viele frische Lebensmittel aus
regionaler Erzeugung. Besonders stark ent-
wickelte sich im Jahr 2023 die Nachfrage nach
Eigenmarken wie GUT&GUNSTIG und EDEKA.

Eigenmarken boomen!
Handelsmarken im Lebensmitteleinzelhandel (inkl. Drogerie) entwickel-
ten sich in 2023 deutlich dynamischer im Vergleich zu Herstellermarken.

ALLE MARKEN 8,5%

HERSTELLERMARKEN

EIGENMARKEN 13,5%

Quelle: GfK-Marktforschungsdaten, 2024
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Lehensmittel inklusive Drogerie und Nonfood

In Zeiten von Inflation und gestiegenen Lebens-
haltungskosten griffen immer mehr Kund:innen
zu den preislich attraktiven Produkten mit der
roten Ecke oder dem blauen Quadrat. FUr jeden
Anspruch und fUr jedes Budget ist etwas dabei:
Mittlerweile ist das Eigenmarken-Sortiment des
EDEKA-Verbunds so breit aufgestellt, dass den
Kund:innen in nahezu jeder Produktkategorie
glinstigere Eigenmarkenalternativen zur Ver-
fugung stehen. Vom Basis- bis zum Premium-
bereich bieten die Eigenmarken auf jedem Level
Vielfalt und Qualitat zum besten Preis.

Allein die Basis-Eigenmarke GUT&GUNSTIG um-
fasst rund 2.700 Artikel des taglichen Bedarfs.
Sie bieten mindestens die Qualitat der flhren-
den A-Marke, gleichzeitig orientieren sie sich

am niedrigsten Preisniveau am Markt. Die rund
2.500 Artikel der Differenzierungsmarke EDEKA
haben den Anspruch, den Kund:innen einen
objektiven Zusatznutzen gegentber vergleich-
baren Artikeln zu bieten — etwa durch besondere
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Rezepturen, besonders ausgewéhlte Rohstoffe
oder traditionelle Produktionsverfahren. Auch
hier immer in einem attraktiven Preis-Leistungs-
Verhéltnis.

Auch Bio boomt — und EDEKA ist vorn dabei.
Laut GfK-Zahlen ist EDEKA der gréBte Bio-
Handler Deutschlands, hat also den groéBten
Marktanteil im Bereich der Bio-Lebensmittel.
Der Verbund baut sein Bio-Sortiment seit Jahren
aus. Zum Sortiment z&hlten 2023 rund 1.000 Ar-
tikel der Eigenmarken wie EDEKA Bio oder
NATURKIND, hinzu kommen mehrere Tausend
Bio-Markenartikel sowie frische regionale Er-
zeugnisse aus der Bio-Landwirtschaft — zu ei-
nem groBen Teil auch zertifiziert von den groBen
Anbauverbanden. Insgesamt liegt der Bio-Anteil
am Gesamtumsatz bei EDEKA im oberen einstel-
ligen Prozentbereich und steigt kontinuierlich an.

Die Nachfrage nach veganen Alternativen zu
Fleisch, Wurst oder Ké&se ist in den vergangenen
Jahren ebenfalls enorm gestiegen. Mit weit Uber
1.500 veganen Produkten bietet der genossen-
schaftliche Verbund die gréBte Sortimentsvielfalt
im veganen Segment. Allein unter den Eigen-
marken wie EDEKA MY VEGGIE oder EDEKA Bio
MY VEGGIE fuhrt EDEKA aktuell rund 150 ver-
schiedene Artikel.

Neu sind die ,EDEKA Herzstlicke“. Sie geben der Differen-
zierungsmarke EDEKA zukUnftig noch mehr Profil. Die neue
Verbindung der beiden zentralen visuellen Markenelemente
— gelbes Herz und EDEKA Logo - schafft mehr Aufmerk-
samkeit im Regal und macht die hohe Produktqualitat auf
den ersten Blick erkennbar.

y
Bauern
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EIN HERZ FUR
HEIMISCHE PRODUKTE

EDEKA steht fur Regionalitat — das ist schon in
der genossenschaftlichen Struktur verankert.
Rund ein Drittel der Waren in den EDEKA-Mark-
ten stammt von lokalen und regionalen, meist
landwirtschaftlich gepragten Anbietern. Auf
lokaler Ebene ist eine einzelne Kauffrau bzw. ein

Bane (W
Liebe
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LUTES AU LNSERKR REGION

BEWUSST UND
HEIMATNAH GENIESSEN

einzelner Kaufmann haufig mit bis zu 80 lokalen
Erzeugerbetrieben verbunden. Auf regionaler
Ebene tragen die GroBhandelsbetriebe mit ihren
Regionalprogrammen wesentlich dazu bei, fri-
sche Lebensmittel lokaler und regionaler Produ-
zenten in den EDEKA-Markten anzubieten. Mit
mehrjédhrigen Vertrdgen oder Abnahmegarantien
geben sie den Erzeugerbetrieben von Obst und
Gemuse, Fleisch und Wurst sowie Molkerei-
produkten Planungssicherheit und langfristige
Perspektiven.

2023 erhielt die regionale Markenfamilie einen
vielversprechenden Zuwachs: Bauernschéatze
aus der Region Nordbayern-Sachsen-Thuringen
steht fUr hochwertig produzierte regionale
Fleischwaren mit einem Extra an Tierwohl durch
Haltungsstufe 3.
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Auch das EDEKA Fruchtkontor arbeitet direkt
mit Uber 1.000 landwirtschaftlichen Betrie-

ben in mehr als 80 Landern zusammen. Rund
450 EDEKA-Fruchtprofis sorgen fur taglich
frisches Obst und Gemduse in den Méarkten. Sie
pflegen langfristige Lieferantenbeziehungen und
stehen in engem Kontakt zu Erzeugern. Auf
diese Weise sind unsere Expert:innen eng in die
Produktionsberatung einbezogen und kénnen so
die hohe Qualitat der gelieferten Produkte jeder-
zeit gewahrleisten. So auch beim Magic Star,
der neuen exklusiven Apfelsorte, die im Herbst
2023 erstmals geerntet wurde und anschlie-
Bend deutschlandweit in allen EDEKA-Méarkten
erhéltlich war. Die Kreuzung aus zwei besonders
haltbaren Apfelsorten, die in Zusammenarbeit
mit rund 40 Obstbaubetrieben am Bodensee, im
Rheinland sowie im Alten Land angebaut wird,
Uberzeugt mit Biss und Saftigkeit. Zudem lasst
der Apfel sich hervorragend lagern und kann so-
mit das ganze Jahr Uber angeboten werden. Der
,MagicStar® ist damit ein weiterer Baustein, mit
dem der EDEKA-Verbund seine Regional- und
Nachhaltigkeitskonzepte fur landwirtschaftlich
erzeugte Lebensmittel starkt.

/

SELBST GEMACHT

Viele frische Lebensmittel werden in EDEKA-
eigenen Betrieben verarbeitet — haufig mit Roh-
stoffen aus der Region. Die Vorteile liegen auf
der Hand: Eigenproduktion starkt die Unabhéan-
gigkeit und sichert die Versorgung der Markte

in wichtigen Sortimentsbereichen langfristig

ab — gerade in Zeiten unsicherer Lieferketten
und volatiler Rohstoffmérkte ein groBer Vorteil flr
Kaufleute und Kund:innen. Daruber hinaus kon-
nen die eigenen Betriebe flexibel und schnell auf
Markttrends und verédnderte KundenbedUrfnisse
reagieren. Und gerade bei sensiblen Produkt-
gruppen wie Fleisch und Wurst gewahrleisten
sie kontrollierte Standards in puncto Qualitét,
Herkunft oder Tierwohl Uber die gesamte Prozess-
kette hinweg.

EDEKA-VERBUND
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NUDELN PRO KOPF VERZEHRTEN DIE
DEUTSCHEN IM GESCHAFTSIRHR 22/23

2023 Ubernahm EDEKA den italienischen Teig-
warenproduzenten Pasta Rey inklusive der
unternehmenseigenen Muhle zur Produktion von
HartweizengrieB. Das 1851 gegriindete Tradi-
tionsunternehmen produziert schon heute einen
GroBteil der EDEKA-Eigenmarken im Pasta-
Segment. Auch im Bereich Alkoholfreie Getranke
starkte der EDEKA-Verbund im vergangenen
Jahr die Versorgungssicherheit durch die Inte-
gration der Siegsdorfer Petrusquelle (Bayern)
und des Wilhelmsthaler Mineralbrunnens
(Hessen). Insgesamt zahlen damit drei Mineral-
brunnen, 14 Backwarenbetriebe, 14 regionale
Fleischwerke, zwei Fruchtsaft-Abflllbetriebe,
zwei Weinkellereien und eine Pasta-Manufaktur
zu den Produktionsbetrieben des Verbunds.

UNTERNEHMENSBERICHT 2023

MEHRWERT SCHAFFEN

Wenn sich der fihrende Lebensmitteleinzel-
handler und einer der erfolgreichsten deutsch-
sprachigen Podcasts zusammentun, kann es
nur gut und lecker werden. Mit der gemeinsam
mit den Moderatoren Klaas Heufer-Umlauf,
Jakob Lundt und Thomas Schmitt entwickelten
,Baywatch Berlin“-Pizza gelang es im vergange-
nen Jahr einmal mehr, insbesondere die junge
Generation mit authentischen Produkten abzu-
holen und dies kommunikativ mit viel Augen-
zwinkern und einer gehdrigen Portion Ironie zu
begleiten. Die beiden Sorten ,Golden Margherita“
und ,Million Dollar Salami“ waren exklusiv in
den Tiefkuhltheken bei EDEKA, Netto Marken-
Discount und Marktkauf erhaltlich.

Auf ein ernstes Thema machten der EDEKA-Ver-
bund und die Deutsche Knochenmarkspender-
datei (DKMS) im August 2023 aufmerksam: Alle
zwOlf Minuten erhélt ein Mensch in Deutschland
die Diagnose Blutkrebs. Mit der All in Fruits Limi-
ted Edition ,Mund auf!“ warben EDEKA und die
DKMS gemeinsam dafur, dass sich noch mehr
Menschen flr potenzielle Stammzellenspenden

! w

' Mund auf!

E]. . "i[ﬂ Um in die Daten-
b T bank der DKMS

aufgenommen zu
werden, konnte
Jetztscannen ein kostenfreies

und Spender: in werden

Registrierungsset
angefordert werden.
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registrieren lassen. Zusatzlich unterstttzte der
EDEKA-Verbund die DKMS mit zehn Cent pro
verkauftem Smoothie.

Bereits 2022 kreierte die Marke All in Fruits
gemeinsam mit Riccardo Simonetti die Sorte
,Diverse Frichtchen® und setzte damit ein
Zeichen fUr Vielfalt — nicht nur in den Kuhl-
schranken Deutschlands. Die auf ein Jahr ange-
legte Zusammenarbeit fand im vergangenen Jahr
ihren erfolgreichen Abschluss: Der Entertainer
und Moderator nahm im Mai 2023 einen Spen-
denscheck in Hohe von 90.000 Euro fur die
Riccardo Simonetti Initiative e. V. entgegen.

Im Frihjahr 2023 stellte EDEKA gemeinsam

mit der Alzheimer Forschung Initiative e. V. die
Erkrankung Alzheimer-Demenz ins Zentrum der
Osterkampagne. Pro verkauftem ,Weihnachts-
hasen” (Schokoladenhase mit Weihnachts-
mannmutze) spendete EDEKA einen Euro an die
Initiative — insgesamt kam so eine Spendensum-
me von 200.000 Euro zusammen.

Das Besondere: Mittels QR-Code
auf der Rlckseite des Pizzakartons
kénnen sich Kund:innen beim Pizza-
genuss von den drei Podcastern
Gesellschaft leisten lassen.

LLL \tld-‘ L FER-EMLANE. UNS AN
O LAVHIRT N GOLDEN MA
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Umweltschutz und soziales Engagement sind flr den
EDEKA-Verbund ein zentrales Anliegen. Gerade in Zeiten
von globalen (Klima-)Krisen, Rezession und hoher Infla-
tion braucht es — mehr denn je — flexible, praxisnahe und
entschlossene MaBnahmen fur mehr Nachhaltigkeit und
gesellschaftlichen Zusammenhalt. Daher investiert EDEKA
weiterhin massiv in umweltfreundlichere Lieferketten, Klima-
schutz und Biodiversitat, um auch in Zukunft die Versorgung
der Menschen mit Lebensmitteln in hoher Vielfalt und Quali-
tat sicherstellen zu kénnen. Sei es durch die Umsetzung
unterschiedlicher Anbauprogramme wie ,Landwirtschaft fur
Artenvielfalt®, innovative L6sungen fur ein nachhaltigeres
SuBwassermanagement oder die Partnerschaft mit dem
WWEF, die weltweit einzigartig ist: Gemeinsam arbeiten die
Partner intensiv daran, den 6kologischen FuBabdruck des
EDEKA-Verbunds deutlich zu reduzieren und Produkte und
Lieferketten nachhaltiger zu gestalten.

Nachhaltigkeit hat fur den EDEKA-Verbund aber auch eine
6konomische Dimension und ist seit jeher Teil der unter-
nehmerischen DNA. Als genossenschaftlicher Verbund von
selbststandigen Familienbetrieben denkt EDEKA nicht in
Quartalen, sondern in Generationen. Oberstes Ziel ist es,
den nachfolgenden Kaufleuten ein gesundes Unternehmen
zu Ubergeben. Dazu gehort es selbstverstandlich, junge
Nachwuchskrafte durch vielféaltige Aus- und Weiterbildungs-
programme auf ihrem Weg zu férdern. Aber auch, den
sozialen Zusammenhalt in den Stadten und Gemeinden zu
starken, zum Beispiel durch Engagement fur Projekte,
Vereine sowie karitative und offentliche Einrichtun-

gen vor Ort.




Quelle: Eigene Erhebungen & Fortschrittsbericht 2022
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EDEKA-VERBUND

STARKE PARTNER - STRATEGISCHE THEMEN

EDEKA und WWF setzen sich seit Langem fur
mehr Umweltschutz in den eigenen Regalen und
Lieferketten ein. Die Partnerschaft wurde 2022
um zehn weitere Jahre verldngert und inhaltlich
neu ausgerichtet. Doch das Ubergeordnete Ziel
blieb gleich: Der EDEKA-Verbund will seinen 6ko-
logischen FuBabdruck deutlich reduzieren — etwa
durch den Ausbau des nachhaltigeren Produkt-
angebots oder die Umstellung der Lieferketten.

Um das zu erreichen, haben sich die beiden
Partner im vergangenen Jahr ehrgeizige Ziele
gesetzt. Strategische Schwerpunkte der Koope-

ration sind nun der Schutz von StBwasser, Klima

und Biodiversitat sowie der schonende Einsatz
von Ressourcen und Material. Zukunftig wird
noch starker an MaBnahmen gearbeitet, durch
die EDEKA eine gréBtmagliche positive Auswir-
kung auf unsere Umwelt erzielen kann.

Unsere erreichten Fortschritte

100 % FSC®- oder Blauer-Engel-
zertifizierte Ware bei Holz-, Papier-
und Tissue-Produkten

25 % Recyclingmaterial bei
Getréanke-Einwegflaschen

99,9 % der eingesetzten Palmol-
Bestande sind zertifiziert und stammen
damit aus nachhaltigerem Bezug

15.800 Farmen sind im EDEKA-
Wasserrisiko-Tool erfasst, um deren
nachhaltigere Wassernutzung zu
Uberprifen

73 % aller Frucht- und Gemuse-
lieferanten sind seit der Einflihrung
im Tool erfasst

20 Farmen des Bananenprojekts
sind mit dem AWS-Standard
(Alliance for Water Stewartship)
zertifiziert, der ein nachhaltigeres
Wassermanagement fordert

34 % Reduktion der absoluten
Treibhausgasemissionen (Scope 1 +2)
fur die EDEKA-Zentrale* seit 2017

80 % aller Liegenschaften der EDEKA-
Zentrale sind mit LED-Beleuchtung,
Gebé&udeleittechnik sowie einer optimierten
Lichtsteuerung ausgestattet

40 % der Liegenschaften der EDEKA-
Zentrale verfugen tber ein ISO 50001 -
zertifiziertes Energiemanagementsystem

*inklusive Tochtergesellschaften
wie Netto Marken-Discount

Uber 200 Bio-Betriebe nehmen bundesweit
am Programm ,Landwirtschaft fur Arten-
vielfalt“ teil und setzen sich damit fir den
Schutz der Biodiversitat in der heimischen
Landwirtschaft ein

10.600 Kilogramm/Liter Pestizide in nur
einem Projektjahr konnten auf den Zitrus-
Projektfarmen eingespart werden

4,25 Hektar durchschnittlich pro Bananen-

Projektfarm stehen wieder einheimischen ’\

Pflanzen und Tierarten zur Verfligung, de-
ren Lebensraum durch die landwirtschaft-
liche Nutzung-stark reduziert ist

UNTERNEHMENSBERICHT 2023
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Der Schutz des Klimas und der Erhalt von
Biodiversitat gehoéren zu den gréBten Heraus-
forderungen unserer Zeit. Daher unternimmt

der EDEKA-Verbund groBe Anstrengungen, um
seiner 8kologischen Verantwortung gerecht

zu werden. Schon 2022 hat sich die EDEKA-
Zentrale der Science Based Targets Initiative zur
Bekampfung der Klimakrise angeschlossen und
sich als erster deutscher Lebensmitteleinzel-
handler zu den Netto-Null-Zielen der Initiative
verpflichtet. Diese wissenschaftsbasierten und
ambitionierten Klimaschutzziele orientieren sich
am 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens
der Vereinten Nationen und sollen bis spa-
testens 2045 erreicht werden. Im Mittelpunkt
stehen dabei neben den direkt beeinflussbaren
Emissionen, wie dem Verbrauch von Strom
durch Kihimébel oder dem von Treibstoff durch
Lkw, insbesondere auch die Emissionen inner-
halb der vor- und nachgelagerten Lieferkette.
Dafur wurden konkrete Ziele unter anderem im
WWEFE-Partnerschaftsvertrag vereinbart. In den
vergangenen Monaten arbeitete EDEKA intensiv
daran, sogenannte Klima-Hotspots im Sortiment
zu identifizieren oder MaBnahmen zur Reduktion
von Emissionen fUr unterschiedliche Unterneh-
mensbereiche zu entwickeln.

Auch beim Engagement flr Artenschutz wurden
2023 messbare Fortschritte erreicht. So wurden
beispielsweise im Rahmen des Bananenprojekts
in Std- und Mittelamerika die Schutzzonen
zwischen Anbauflachen und den naturlichen
Okosystemen vor Ort erfolgreich ausgeweitet.
Mittlerweile erreichen diese Zonen eine Flache
von Uber 85 Hektar. Im Durchschnitt sind das
4,25 Hektar pro Projektfarm, auf denen wieder
einheimische Pflanzen wachsen und wohin Tier-
arten zurtckkehren, deren Lebensraum durch
landwirtschaftliche Nutzung reduziert wurde. Der
Erhalt natirlicher Lebensraume auf Ackern und
Feldern steht auch hierzulande im Fokus von
EDEKA und WWF. Das im deutschen Lebens-
mitteleinzelhandel wegweisende Programm
sLandwirtschaft fir Artenvielfalt” (LfA) wurde
daher auch 2023 weiter ausgebaut. Ziel des
Programms ist es, die Vielfalt der wild lebenden

GUTES KLIMA
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Tier- und Pflanzenarten in landwirtschaftlich ge-
pragten Lebensrdumen zu erh6hen. Bundesweit
nehmen zahlreiche Bio-Betriebe an der Initiative
teil und setzen auf ihren Hofen ausgewahlte
NaturschutzmaBnahmen um. Die landwirtschaft-
lichen Erzeugnisse der Betriebe tragen das LfA-
Logo und sind in den teilnehmenden Méarkten
des EDEKA-Verbunds erhéltlich. Seit vergange-
nem Jahr gehdrt auch Bio-Gemuse wie Mini-
Romana, Zucchini, Zuckermais, Eisbergsalat und
Staudensellerie zum LfA-Sortiment.

Untersuchungen des Leibniz-Zentrums fur
Agrarlandschaftsforschung e. V. zeigen ganz klar
den Nutzen des Programms: So wurden in Klein-
gewassern auf LfA-Betrieben seltene Amphi-
bienarten nachgewiesen. Auf den ungemahten
Flachen finden sich deutlich mehr Insekten in
den einzelnen Artengruppen, und der Bruterfolg
des Braunkehlchens konnte auf den teilnehmen-
den Bio-Betrieben verdoppelt werden.

HEKTAR

SCHUTZZONEN FUR TIERE
AUF DEN BANANENFARMEN
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DEN MEHR-WEG GEHEN

Der EDEKA-Verbund machte Anfang 2023 einen
weiteren Schritt in Sachen Abfallvermeidung
und fuhrte mit regood ein eigenes Mehrwegsys-
tem fur den AuBer-Haus-Verzehr ein. Ob HeiBe
Theke, Salatbar oder Gastrobetrieb — die
regood-Becher und -Bowls kdnnen
gegen einen Pfandwert erworben
und nach Gebrauch zurtck-
gegeben und wiederverwendet
werden. Bei der Entwicklung
der Behéltnisse wurde grofB3er
Wert auf unterschiedlichste
Nachhaltigkeitsaspekte gelegt,
sodass regood im vergange-
nen Jahr den ,Blauen Engel”
fur besonders umweltfreundliche
Produkte erhalten hat.

Entscheidend fur den Erfolg nachhaltiger
Angebote des Handels ist, dass die Verbrau-
cher:innen sie akzeptieren. Um das Kauf- und
Konsumverhalten zu untersuchen und den
Wissenstransfer auf diesem Gebiet zu starken,
arbeiten die EDEKA-Zentrale und die Leuphana
Universitat Luneburg zukUnftig eng zusammen.
Mit einer auf zunachst sechs Jahre ausgelegten,
von EDEKA finanzierten Stiftungsprofessur soll
ab 2024 zu verantwortungsbewusstem Konsum
und zur Entwicklung nachhaltiger Prozesse ent-

lang der Wertschopfungskette geforscht werden.

Zu einem nachhaltigeren Konsumverhalten ge-
hort auch die Wertschatzung von Lebensmitteln,
flr die sich der EDEKA-Verbund bereits seit
vielen Jahren stark macht. 2023 verstarkte der
EDEKA-Verbund gemeinsam mit Netto Marken-
Discount sein Engagement und unterzeichnete
zusammen mit weiteren Handelsunternehmen
eine entsprechende Vereinbarung mit Bundes-
minister Cem Ozdemir. Ziel der gemeinsamen
Verpflichtung ist es, bis 2025 30 Prozent und bis
2030 sogar 50 Prozent weniger Lebensmittel-
abfalle zu produzieren und zu einem verantwor-
tungsvollen Ressourcenumgang beizutragen.
DafUr investiert der EDEKA-Verbund weiterhin

in moderne Systeme zur Lenkung von Waren-

EDEKA-VERBUND

strémen und baut zudem die Zusammenarbeit mit
Partnern aus: Dazu zahlen Initiativen, die Lebens-
mittel weiterverarbeiten und vermarkten, ebenso
wie die lokalen Tafel-Organisationen und andere
soziale Einrichtungen uberall in Deutschland.

Auch die Sonderbefragung im Rahmen des
EDEKA Nachbarschaftsbarometers 2023 befass-
te sich mit dem Schwerpunktthema Lebensmit-
telwertschatzung und gab Einblicke, welche Rolle
das Teilen von Lebensmitteln im engsten Umfeld
spielt. Die positive Nachricht: In Zeiten weltweiter
Krisen und Inflation liegt ,Lebensmittel teilen”

voll im Trend:

28 %

der Befragten gaben an, Lebensmittel
mit ihren Nachbar:innen zu teilen.

UNTERNEHMENSBERICHT 2023

Eine funktionierende Nachbarschaft gehort

zur DNA des EDEKA-Verbunds. Unsere Kauf-
leute engagieren sich seit vielen Jahren in ihrer
direkten Umgebung — in umliegenden Kitas und
Schulen, in sozialen Einrichtungen und ortlichen
Vereinen. Daher liegt es in der Natur der Sache,
dass sich der EDEKA-Verbund gemeinsam mit
der nebenan.de Stiftung fur lebendige Nachbar-
schaften in Deutschland einsetzt und verschie-
dene Projekte zur Férderung und Starkung des
gesellschaftlichen Engagements unterstitzt. So
z&hlt neben dem Deutschen Nachbarschafts-
preis, mit dem die Stiftung jahrlich wirksame
Projekte auszeichnet, auch der Tag der Nach-
barn dazu, der im Mai 2023 bereits zum sechs-
ten Mal stattfand. Unter dem Motto ,Gemeinsam
Nachbarschaft gestalten” gab es zahlreiche
Aktionen in ganz Deutschland.

Ob Hofkonzert, Pasta-Party oder StraBenfest — Gberall in
Deutschland gingen Menschen unabhéngig von Alter, Her-
kunft oder Religion aufeinander zu, um ein Zeichen fur ein
starkes Miteinander zu setzen.

T.h
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ATTRAKTIVES ARBEITSKLIMA

Der Fachkraftemangel ist in Deutschland allge-
genwartig und betrifft auch den EDEKA-Verbund
als einen der groBten Arbeitgeber und Ausbilder
in Deutschland — mit rund 410.700 Mitarbei-
ter:innen und 19.220 Auszubildenden. Ob bei
der Suche nach erfahrenen Mitarbeiter:innen
oder bei der Besetzung freier Ausbildungsstellen —
die Schere zwischen Angebot und Nachfrage
wird groBer. Dies hat zum einen demografische
Grunde, aber auch die Anspriiche der neuen
Generation haben sich gewandelt, sei es in
Bezug auf mehr Nachhaltigkeit oder in Sachen
Work-Life-Balance.

V.

Ob an der Kasse, im Verkauf oder, wie hier, an der Backwaren-Bedientheke:
Uber einen QR-Code am POS gelangten die Bewerber:innen direkt zu den

Stellen des jeweiligen Markts.

Seit Generationen gehort es zu den Starken des
genossenschaftlichen Verbunds, junge Men-
schen einzubinden, sie zu férdern und ihnen
Wertschatzung entgegenzubringen. Dies fangt
bei der Jobsuche an. So kdnnen sich junge
Bewerber:innen seit diesem Jahr deutschland-
weit per Whatsapp bewerben. Die Kampagne
L~Supermarkt — Superjobs” stellte die Menschen
in den EDEKA-Markten in den Mittelpunkt und
das im wahrsten Sinne des Wortes, denn bei den
sympathischen ,Superhelden” handelte es sich
um gestandene EDEKAner:innen, die mit Humor
und Leidenschaft fur ihre Arbeit begeistern.
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Suchen

Um vor allem junge Menschen frihzeitig einzubinden und fur ,Liebe zu
Lebensmitteln® zu begeistern, bietet die EDEKA Juniorengruppe e. V.
verschiedenste aufeinander aufbauende Aus- und Weiterbildungspro-
gramme — vom ,Frische-Spezialisten“ bis zur ,Flihrungskraft Handel“.

Wer sich dagegen fur einen Ausbildungsplatz interessiert, der mach-
te Anfang dieses Jahres Bekanntschaft mit Jeremy Kreulig. Der fir
die neue Ausbildungskampagne ins Leben gerufene fiktive Charakter
zeigt in einem nicht ganz ernst gemeinten ,Money Scam*, wie junge
Menschen schnell zu Geld kommen k&nnen — mit einer Ausbildung
bei EDEKA. Parallel zur Ausbildungskampagne startete der Whats-
app-Kanal ,EDEKA Karriere®, in dem Kampagnentestimonial Jeremy
potenzielle Bewerber:innen mit allen Mitteln motiviert, ,in die Gruppe“

LERNEN NEXT LEVEL

Lebenslanges Lernen — das gilt auch fur die
Arbeit im Handel und den Umgang mit Lebens-
mitteln. Um dafir gewappnet zu sein, brachte
EDEKA im vergangenen Jahr eine digitale Lern-
plattform an den Start: ,EDEKA next".

Die neue Plattform vereinigt erstmals samtliche
Aus- und Weiterbildungsangebote sowie das
gebundelte EDEKA-Wissen an einem zentralen
Ort, der Uber jedes internetféahige Gerat jederzeit
erreichbar ist.

n e L\ 1
EDEKA LERNEN NEXT LEVEL

,EDEKA next* geht damit — im wahrsten Sinne
des Wortes — den n&chsten Schritt zu einem
zeitgeméaBen kompetenzbasierten Lernen. Die
bewahrte Nachwuchsférderung wird um moder-
ne Blended-Learning-Programme erweitert. Wie
gut solche digitalen Formate inzwischen ange-
nommen werden, zeigt auch der vor zwei Jahren
erfolgreich gestartete AzubiGuide, mit dem Be-
richtshefte auf dem Smartphone erstellt werden
kdnnen. Das bedeutet allerdings nicht, dass
Lernen bei EDEKA in Zukunft ausschlieBlich on-
line gedacht wird — auch persoénliche Wissens-
vermittlung ist nach wie vor unverzichtbar.

zu kommen und Teil des EDEKA-Verbunds zu werden.

NTEGRATION

EDEKA steht fur Vielfalt: Mit dem Stipendien-
programm GEH DEINEN WEG der Deutsch-
landstiftung Integration (DSI) investiert EDEKA
gezielt in die Forderung junger Talente mit Zu-
wanderungsgeschichte. Zielsetzung ist es, die
personliche Entfaltung der Stipendiat:innen zu
fordern und sie auf ihrem Karriereweg zu beglei-
ten — durch Mentoring und spezielle Weiterbil-
dungsangebote. Ende 2023, am internationalen
Tag der Migrant:innen, fand ein Kamingesprach
der DSI in der EDEKA-Zentrale statt. Vorstands-
vorsitzender Markus Mosa begriBte — zusam-
men mit dem DSI-Stiftungsratsvorsitzenden und
Bundesprasidenten a. D. Christian Wulff — zahl-
reiche GEH-DEINEN-WEG-Stipendiat:innen zu
einem anregenden Erfahrungsaustausch.
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